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ا�فتتاحية

 �������� ������� ������� و��ر�����

ن ����
د�� ����» ��	������ ا���������� ا���	����� ا����� «رؤ���	����� ا���
��
 ��	����� �  �����ت ا����� ا��
���ت وا��������� ا��ؤ������	�. و�� ر��
ي �� ا�����
��دي وا����ا����


��ت.������� ا� ��ا� ��� ��� ��
ذ�� را��� ����	���
ن ا����	�� ������� ���� ��ت ا���� ����اف وا����ا���وا��


زارات ����� ا����� ������دة ��	����� إ����
د�� ����» ������� ا���������� ا���	����� ا����� «رؤ���� ��������وا��
ا���¤��� و�£¢� ا�	¡�ءة  ¥���
ا�� �� ��¦���ت ��� ��� ������ت وا���§�ت ا�����¨���ة وا���وا���

ى ������� ��� وا��������� ��� أ��� و��ª و���¢�������� ������ أ���ة ا��و�����ر�� ����� ����وا�¡����
 ®��� ¯ ���ا��. و�� �� ���� ���
��¢�� زا�� و�����¡���° و�
�� إ�� �������� ���¢�ا�����ت ا�
ا��ؤ��  ¥� ¥�¡
�� ������ت وا�������ت ا�±ز���
�³ ا��²� ���
�¨ون ا�����د�� وا�����® ا�´��
زراء ������ا�

.µذ� �����و����

 �¶���
��ات �¢��س ا���������ت� و�¨¸�������ا������ وا����� ��� ��د �° ا���اف ا����
ت ا��ؤ����و ا¤�
�° ا�¢¦�ع ا���م وا���ص ��� �� ��¢�¢£� ����ك ���´� ���د �° ا��£�ور� وا������ ���� ��ت ا���� ��وا����ا�
�� ���ف ����ل و��	����  �� ���
��ر ¤���� إ�����
�� وا�����¨ون ا�����د����® ا�´����� �����. وأ������ ا���£��و¿�
���ا����� ����ءا� �° ا���اف ا����� ��
� ��  ����ة� �£¢ ��د �� �����¥�¡
�� ��ا�¶ ����� إ����¥ ا��ؤ���� ��������
���ت ��   ¦�� �� À�����
�� ��µ ا���ا�¶ ��� آ���ت ��� ����ة ��������� ���ؤ��. و���  �����ت ا�����
وا��
 ��
��ت ا�±ز�� و����  �¦���¶ ������ و�� ا�����¦�� �¥ ا���ا���� و� ���
ة ز� �������ª �£�د ���¶ و���������


د�� ����».������	� ا������ ا����� «رؤ�� ا����¢£��

�±ق �¥ ���Ã ���� وا��ا���
  	����ة ا����° ا�������د ���� ®�����Ä�� ®��������م ا�����د ����¥ا ا����� ����و�
 �����
� و� �±�¢������ �����¶ إ���³���±ق ��ا����� وإ���
ات �������� ا�¡����� و�£�������� و�¢��������¶ و������ا���ا�

��ز وا����� ����Ãو���� ا ��  �����ة ا�����س أداء ا������¢� ����
�
�� ا���������ا����� وا����À اÃدارة ا�����	�
��� و¿����.����
�� وا�����¨ون ا�����د����® ا�´����� ������و��ت ���´��À إدارة ا�������� و�	���ا��

 Å�¦ءة ا��������° ر�� �¡��
د�� ����» ������� ا������ ا����	����� ا����� «رؤ����¢£� ������
��ر ¤����ز إ�¦���و�
 ��
�
��اف ا����� ا�����¢£�� ��
�� ������� ������
��ة ا������ و������� ور�����
��ت ا�£	��
ى ا��������� ������
 ���� ا�������ا�� �����درات� و�£¢�� ا��������و��ت وا���´���ز �� ا�����Ãا ��������ن ���������� و³��´�ا�

�Æ ا�داء. ��
ى ا��
¡�¥ و�¢��������� ������ ا���ا��� ا��ور����� ����Çوا�

 ������� ا���	����� ا���� «رؤ�� �¤
���اف ا�¦���� ا�����¢£�� ������ت ا�±ز�����	�Ãرات وا������ء ا�¢��
� ����و��
 ������ �È ى
������ ������ ����
�

ل ا�����¶ ا��£���±ق ��������� إ����� إ�����ت ا�£�����É �«���� د��
����ا��
�¶. و�£�
ي ا������¶ ��� ا���م ا�ول �������� ��
�
�� وا������ ��� ا�¢¦���ت ا�����د������� ������
	¤
 °���� ������ أو�����م ����م� و��¤������ ا����� إ��� ������ت ��¤�� ����� �������ا����� ����¦����اف ا����� أ�����
������ت� ������اف وا����� ��µ ا������م ��ÊËم ��£¢���� °�����اء ����� ا��������أ إ�±����� ������درات ا������ا�


ي. 
���� �	����� ���ت أ��ى �´���´� ������ ��ا¤���� أن ��£¢�����

 ���  ���د أدوات ������ص ا�¡�ص, وا����
�ت وا�� � إدراك ا��£�� �����ة ���	��� �������¶ و�������م ا��������وا�
 ���¤��������ت ا�������ص وا��
¡�¥ و�¢��Æ ا�داء� وو�³ ا�����ر�� ا�¢¦�ع ا����´� ����Å و�¡���¦����
� و�£¢� ����
�� ا�£	������ ������  ���ة �����ء �����
� °����Ì� ������ ��������ا����� ���ؤ�����اف ا������ ا�������

.�
�

ى ا��������� ��� ا���������Å وا��
¡�¥ وا�����ة ����¦���	��� À�������� و�� أ������� ا����
�د�

������ت ����د ������� إ���³ إ�� �  
���� وأ�Ç ا�  ���
�� ا������¶ و���د�ª ا�� �¢�Ç
�¥ ا���� ���� و�¡� 
.���Íا� �ا�¡� ���ر�� ���´�ا����ت ا�
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الفصل ا�ول:
برنامج التحول الوطني



ل الوطني ومبادئه العامّة
ّ

هوية برنامج التحو

د�� ����» ������ ا���������� ا���	����� «رؤ�� ا����¢£� ����� ����������� ����
�
ل ا�  
����¶ ا��£������� ����أ��
 �� ��
�
�� وا������ ا�¢���� ��� ا�¢¦���ت ا�����د�����
�ª ا����ت ا�£	��
ا�� ������ت ا����وإدراك ا��£��
�� أ��اف «رؤ�� �����ا����� ��£¢�����ر�� �� ا������¶ أ��اف ا���´���. و¤�دت ا����ت ا����¢�¢£� �������
������ت ���ت إ�� ا���م ����م �
�ء� ��� �� 
د�� ����» و������ �¥Î ا��£�� ������ ا���������� ا���	���ا�
 Å¦� ء����

ي� و�
���� �	����¥Î ا���اف �´��� �����¢£�� ������درات ا�±ز������� ا�����£� Æ���Ç °���ة� و� ��د ��£�
 ª��� ������ ا������¶ �����ª وا�¦�������س ا�داء و�������¢� ������ات ��¤����¸¨� ������ �������� ������� ��������¡�

 .���¢�
ام ا������ى �� ا�����Æ إ���³ ���ت أ����� أن ������ ������
	¤ ������ �È ى
������ ����ا�ول ��

مثال توضيحي لتسلسل تطور التحديات إلى مستهدفات تحت مظلة 
برنامج التحول الوطني

 �����ا���اف ا����ا
���� ���

��ؤ�� ا�

 	� 	��	 ا�
�ا���
�
ا����ل ��� ���	 

 ����

�	 ا� �اد �	 �
�
­��
أدوات ا������ ا�

�ل ����� ا���
 ����� ���

�
��
 	��


����� ا���ا���� 
�ل ��� ��
� ا�

 ���
 �����
�
��


���� ا��
�� ���� ا����د��

 ­��
���� ا��
��� ا����رى �	 ا����� ا�
�� ا�����)�)

 	� ­��� ���
����� ا��� ا������ ��� 
��
ا��� ا�
�ر��  ­ ���رات ا��

���� ا��� ا������ ��� د�� ���­ 
­��� ���
����� �����ل ��� ����

 ���
������ ��ة ا�����ر �����ل ��� 
����

�ى��أ��اف ا�
ا���ا�����


� ا�داء ��

ا����	

 ����
ا���ا��
2015

47%

8%

0%

0%

 15
���

52%

15%

40%

60%

 5
��ات�

48%

16%

64%

75%

����� �

����� �

����� �

ا������ف 
2020

ا��­ � 
ا�����	

��������س �

ا��­ � 
ا�����	

�� «رؤ�� ���¢£�� ������ ا�±ز����� ا��£�����
��® ا�����Äو� �����
�� ا�£	������ ا����
¦� �����¶ إ�����ف ا��������و��
��درات ا������¶ ���� ������. و����� و��¦����������¤
���ب ������
د�� ����»� وا������� ا���������� ا���	���ا�
� �¡����� و � �Ð
�� وا��������Æ  ��ا����� و�¢����
�� ا�و�� ��£¢�� ذ��µ و��� ا������م ��ÊËم ������
�� و�� آ��� ��� ا������¶�.�����
���� و�¦��� ا����د ���درات إÆ�� ����³ درا�� �Ð
� و ا� ������� دور���أدا��

� ر�� � �
�
ل ا�  
������Æ �����¶ ا��£��� ���
�� ا�£	��� ���Æ ا���و�� �� ا����ª ا��ؤ����
�� �����وا���ا�

�ء ��� � �  �����ت ا������� �������´����ك� ��� �£��� ��� ا���اف ا���´��� ا�������� وا����
��ة ا����و��
��اك ���� وإ¸  �����ات ��° ا����ت ا������ك و�¢� ا�����´�
 ا���¦�Å ا�£� ������� وا������
�
��ت ا����
ا�و�
 ��
�����À ا����
ل وأ�����	�ر ا�£�����ت وا������ ا��£������£� �������� ����� ������ ا���£����ص و¿����° ا����ا�¢¦���

�� و�¢��Æ ا�داء.�������� ا�� ����������¥� وا����¡
وا��

ل الوطني
ّ

أهداف برنامج التحو
 Å�¦ا��� ����������ءة و���¡� ��� ������
�� أ�Çا� �����
�
ل ا�  
�¶ ا��£����ت ��������� و�������� ������ آ����¢£�

د�� ����» ���� �¡�ءة ������ ا����������	� ا���� ا������ ����ام «رؤ���� و�£¢�¢����
�� ا�£	������ ا���و�	��

::��� ����
ازن ا������ ا������ق و�£¢���¡�Ãا

«  �
�
ل ا�  
����¶ ا��£������� �������ر��: ا����´���ت ا���������ت ���������ا����� و������اف ا����� أ�����£�

د�� ����» وإدراك ������ ا���������� ا���	����� ا����� «رؤ����¢£�� ��������ا����� ا��ا����Ãاف ا����ا��

��م ����م.����� ������������� ����� و³����	�ر ����� � وا������¢�¢£� ������� ������ت ا���� ا��£�� 

�� ا���اف  »������ �������ت: �������� ����  ��� �����¥�¡
��درات ����� �������ا����� إ�����اف ا������ ا��������
 Å¦� ��
��اف� و�¦���� ��£¢�� ��µ ا������درات �¡��������ر�� إ�� ����´���ت ا������ا����� ������ا��
 ¥�¡
�Å وا�������� ا���¦�� ��� ����Çوأ  ���� ��� ������� ا���وى ا�����د������ ودرا�������¡� ¥����¡
�
�� �£�ص � .�����
�
�� ا�و�
��ت ا����¢£� ���درات �������ق و��Æ�Ð أÎ¥� �Ç ا���¡�Ãءة ا����¡� ����ور�
��اف ���� ا�������¡� ������° ��ا���	��) ¶������
������ت وا������±ن ا����� إ����� ����¡����� ا�´������ ������

.(�¢�Ç
�¥Î ا���� °� ������Íا� ����� ا�¡�������ا����� ���ا��

«  �
�
ل ا�  
��������: ¤�د  �����¶ ا��£��´�
�� ا��
��اف ا������ك �£
 �£¢�� ا����´��� ا������� ا�������
��اف ���� ا������ �����
����م وا������ ا���¡
�� وا���Çذات ا� �������´��� ا����
�
��ت ا����
�° ا�و�����د ����
 ���£�ت ����� Ņ̃ � Ò� و�� ������ Æف د��¿ ��Æ �£��� ا����درات ���� Ó�¤ ��������ا����� ���ؤ���ا��

�Í� �������´�� ا�  �
�
��اف ا����� ا�����¢£� ���درات ������� ا�������� Æ����Ð�� ������

«  ���������� ��� ا�
�

ل ا������درات �����¶ ا��£���� Æ������ :¯��É
�� ا�����
� ����� ���������ا�
 ����م ����م� ���
ل ��£� ���
�� ا�£	��� ا�¢¦���ت ¿����� �¡�Éو ¯����� �° �ÈÔ أ���Íأ� ������
� �����
.�����ص �������� ا�¡

د�� ����» �������� ا����������	� ا���� ا����� ��ف «رؤ����¢£� ����� Æ������

«  �� ���� �	������Æ ا�¢¦�ع ا���ص �´����ع ا���ص: ������ا�� �� ا�¢¦������ ا�´� ����� ���������ا�
 Æ������ ��� ا����درات� و���

 �ÕÈ �° ا�Ã¡�ق ا�£	£� ��
� ���� ا����درات� ����
��Æ و���د�
�� ا�¢¦�ع �����
د�� ����» �� ر�� ��������	� ا������ ا���� �£¢�� أ¤� أ��اف «رؤ�� ا��

.�  �£�� ا�
��¶ ا�������ا���ص �� إ�

«  �
�
ل ا�  
�¶ ا��£����Æ ��د �° ���درات ��������� :�  �£�
ى ا��£��Æ�Ð ا�� ����� ���������ا�
 ���Ì���ء ���¢��� ا�����ز ا�ر�¢� �� ��  �£�
ى ا�����£��° ��Ö ����ر ر��ل �� ا���� �Íأ� °�����
� �����
��� �£¢�¢�� ���ف ���ص ا�����د ��� ا�
اردات و��� ������ وا��¢��� �° ا�������£�
ى ا�����£���
��ت ����¦� ����� ����  �£�
ى ا�����£��Æ ا����Ð�� ����
د�� ����» ������� ا���������� ا���	����� «ا���رؤ�

.�¡����

«  °�� �������´� ����ت ر�  �
� Ô �
�
ل ا�  
�: �£�د �����¶ ا��£�ل ا���  
� ا��£� ���������ا�
��د �° ا��
ل ����ت ¤�
��� و�����¦¢� �  ¢���� �������
� ��������درة ر������ و×� ����  �����ت ا���ا���
��� �� ا���ام ��¸��� µوذ� ���
� ا�£	���ر�� ���Æ ا��£
ل ا���Í�����	° ا�� �������� ا������
�
ا�
��Å ا�¢¦���ت ��´
��� ا��
�� ا��£��� ا������� و�

د�� ����»� �������� ا������ ا����	����� ا���«رؤ�
��ذج ا����ل � �����
¦� 
��ع ا���ص� وا���� �£���Ùت ا�¢¦��´
��� ود�Æ ا��
���ت و���ا�����د�

� وا���ص�
�° ا�£	����° ا�¢¦���

الفصل ا�ول: برنامج التحول الوطنيبرنامج التحول الوطني

1011



� ر�� � Æ������� �����
�ت ر���  	��� ا������¶ ��� �����Æ ا���Ç ا�����Ð��� و��������ا�� ا����� ا���و��£¢�
:��
�� و�������� ا����� ا�¤��ا��� وا����در�

��ن  »Ìد�� ����»� و�
������ ا���������� ا���	����� ا���� «رؤ����� ����¡����� ا�´������� �����¢�¢£� :����¡���ا�´
��س أداء �
¤�ة ���� �¤
� �����
¦� Æ� �������� �	����� ا�¡�
ات �´����درات و�£��������م ا���¢� ���������
�� أ���Ì ��ى ��¤
�� �¢�® ا�����������ت �	� ���. �������ات وا���¸¨���اف وا����� ا������� �����´�
��ز  ���� �������ء��� و������¡���� وا����� ا�´���� در���� ر����� Æ������ �������درات� ������¥ ا����¡
� ������م ���ا��¢

��ذ ا�¢�ار.������ ا�����° �¡�ءة و����¥� و���� ����¡
���� �����
����ت ا�����ى ا�������ز �����Ãو��� ا¨�����

�¨ون ا�����د��  »���® ا�´����ز� �¢
م �������Ãدرة ��� ا����� �����
Ð
��ء ���
� �����° أ���� :���������¨�ا�
 ®�����Ä� ��� ���  ���ت ���� و�� ���ر��
�� ا�£	��� ����	�� ���
¤ �����
Ð
��ء ���
�� ������
وا��
 � ��ز وا���� ����Ãا ������� �Í� �����
�Æ ا�داء ا�£	���� و�¢������¥ و�������¡
�Å و����¦��� ������� دا�����ا�
� إ�� ���
�

ل ا�����¶ ا��£������� �������� و����  �����ة ا�����س أداء ا������¢� ����
�
�� ا���������� وا���ا��
�� ا����ت ��ل دا�  
���£� À��	� ����Í� ت ����ة������ء �¨�����Æ إ�´���� د����� �����
Ð
��¥Î ا���� ��������
�� و�
اء�� ��� ا�����Ä� °  	�� ��� Ú�
�

ل ا�����¥ ���درات �����¶ ا��£���¡
� �����������ر��� ���´�ا�

�� دور��.��¢��¦� ��
�
�� وا�����¨ون ا�����د����� ���® ا�´���� إ����
� ������ ��¢�ر�����درات� وا�������ا�

«  ��� �
�
ل ا�  
����� �����¶ ا��£� ����
��ت ا�£	��
دة ���درات ا������� ������ :�����Æ ا�������ا���
 ��������� و���´�
اء�� ا����درات ذات ا���اف ا�� ��� �  ����° ا����ت ا�����ر�� ����´��� در�� ا���ر�
 ���� ��ا����� ���� �  ����� Æ�����ات د�����® و¤���Ä� ��� ������� ا����� و�¢���
�� ������� ������
ا��

.°��
����اء وا�����وى ا�����د�� �	� ���درة �� ا������� ا������درات و�¢����� ودار�����ا�

آلية عمل برنامج التحول الوطني
 ®��� ������ Ó�¤ �����  ��� ����� ا���ا¤�����ر��� ���´� �����¶ آ����� ا�����������ر�� ���´���ت ا�����ت ا������ا��
 �	�����ر�� �� ا���¤�� ا�و�� �° ا������¶ �´��´���ت ا�£	
��� ا�� �È ا����� وا������¨ون ا�����د���ا�´
 �Í� �����¡درات و�������� ��¦�Å ا����� �����������ت ¤	
��� أ��ى ������ �Æ  د�
ة ������ و��������
 ������
دة ووا����� ������ ور�������� ا����
� ������ �������¤ µ������ وذ������ و¿����� �� وا���ر�� �� � ا��ا��� ���وزار�

ا������ت.

آلية العمل

�
�
آ��� ��� �����¶ ا��£
ل ا�

 المرحلة ا�ولى:
حصر تحديات الجهات في سبيل تحقيق الرؤية ووضع أهداف مرحلية حتى ٢٠٢٠م:

 �
ا���� �� ������ وا��£���ت ا����
ا���� �� ��� ��Æ ا�����£� °� ¶�����اف ا���������¯ أ������� ����ا�¦�
������ت ��
د�� ����»� ÆÇ ��� ذ�µ و�³ �������� ا����������	� ا���� ا����� أ��اف «رؤ����¢£� �������
 ������ ����م. وا�������م ��ÊËم و¤���� °���� ¶���������� ����
��ر ا������Ãا °������ت ³���¥Î ا��£����� ����
ا����
��ب �رض ا�
ا��. ���	� أ���´� Å�¦ا��� ���±� °� °���	��� أ��اف ��¤��� ���Í��� ����
��ر ا������Ãا ا¥����
�� وا��و��� وا�¦±��� �������Ãا ��������رب وا���������ت �¢�ر���� �� ا��������� �£��� ا������ ر¤����و¸
 ���������ة ا�����س أداء ا������¢� ����
�
�� ا�������° ا������ك ����´� ������ ������ µ���� وذ������ ا�£����³
�° ا����

�� �Ü¤��ء. ������� و��§� ا����
����ت ا���وا���
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 المرحلة الثانية:
تطوير مبادرات داعمة بشكل سنوي لتحقيق ا�هداف ا�ستراتيجية: 

�� ا���اف ��ل ����� �£¢�  
����� ��� ا��  

����� ا������ ���درا�����

م ا����ت ��¦���¢� �����¤���¥Î ا���� �����
 ������� ا���	����� ا�����ت �£¢�� «رؤ�����£� ����
ا���� ������� ������ و³����� ا������¤��������ت ا�����وا�
��م ��ÊËم وإ��اد ��� ��������أ إ�±����� ���درات ا�������� ا����
¦� ������ �������Æ ا���
د�� ����»� و�����ا��
�� ��µ ا����درات ���Ìو� ���������ت وا����رب ا�����ر��
ع ا�� أ�Ì� ا������وى ��� ا�������ت ا����درا�
��ع ا���ص. ���° ا�¢¦��� °��Í�� �����° إ���³ إ����° ودو�������اء �£������� ������ °���� ����¡Í	� ت����¸�¢� ����إ�
��ر�� ��´� ����� و��
��ق ا�£	��¡�Ãض ر�� �¡�ءة ا����Ý� ة���� ��
�� À��������ت أ���
رت ا������� ������
�¶ ا��£
ل ����ق �������¦� °���درات ³������ ا����
¦� �����¤�� ª���� ������Æ �� ا�����° أ�����ص. و�����ع ا����ا�¢¦
 ������ Æ����° ��� و¤�ات د���� ����ت إ�� ��ا�����درات ا�������ص ��� إ��Ìع ����
 ا�£���� ����
�
ا�
�� ا����ت ��� ��� ���
�� و���ف ����� ����
�رج ³�° �¦�ق ��� � �������´� �����
��� و����� أ��ا���Í��

�µ ا���اف. ���� ��¢£� ����� ���Çأ Æ�Ð���درات �������� ا����� ������دة ��	���إ�

المرحلة الثالثة: تطوير الخطط التنفيذية التفصيلية لتنفيذ المبادرات

 ������ �������¥ �� ���درة ����¡
�� �����¡� Å���
 و�
د �¦���� �
�

ل ا������ �����¶ ا��£����� ������ز ����° أ����
�	� ���درة ��� ��� و³���� ا����ت ����
ي ا��¦Å ا��¡����� ا������£� Ó�¤ ������
��ق ا�£	��¡�Ãءة ا����¡�
�¨و���ت ����
ة و�
ز�� �¦� �� ¥�¡
�� ����
��درات� وا���ى ا��������� و�¦
ات �
¡�¥ ا�����ا¤� ������¡�
 �������� وا��������د ����¦���ت ا��´����ى� �����³Ã إ�� ����� ���درات أ����� ������ ا�����د����¥ ودر����¡
ا��


¡�¥ ا����درة.�� ������وا��´

المرحلة الرابعة: تعزيز الشفافية ونشر المستهدفات والنتائج: 

������ت ������ ا����� ا������¶ ��� �´�� Ó�¤ ��
�
ل ا�  
�¡���� دور ���� �� إ���ح �����¶ ا��£��´��
��ى وأ�£�ب ���� وا�¢¦���ت ا������
�° ا����ت ا�£	��  	�� ��� �������
��ت ا�£	������� ���� �¶ ا���� �����
وا�
 Ó��£ات ا�داء و�����¸¨� ����¤
� �����µ �° �±ل �´�����Æ  ذ����Æ ا�داء� و����� و�¢��������� °���� �����±�ا�

��ار.����������� و�£����� ���

 المرحلة الخامسة:
المراجعة والتحسين المستمر وإط³ق مبادرات جديدة وضم جهات إضافية: 

���ا����� �����ت ا��´�ر�� ���� و������ ا��¢�م �� �£¢�� ا���اف ا��������
 ا��£��° ا�£� �������
 µا����� وذ��������اف ا������ى �£¢� ا��� ������ ��ا��� دور����� ����� ا����� آ������´� �¶���� ا����������

¡�¥�� و�� � ����
م ا����ت �����¢� ���درات ا������������ت و��ى �¢�م ا������� ������ د��¢������� ������
���ا����� ����اف ا�������� ����¦����������ت ا������� ا�����ى �£¢��� ������°. أو�� ��ا����¡���� °��
������
 ���م ا���Ãز ���¢� ������ �����Ç .��
�
��ت ا�����ح ا���� �� ���وز ا��£�����Í� ��ى ��� ������ت وا��������
� ا���ذ ا��Ãاءات ���� ������
ى �° ا����������� �¥ا ا���
�� ��� و����������درات �¢�ر�� ����¦Å ا�����ا�

������ت.������ت ا��
¡�¥ ��� �£¢�� ا����
��	�س آ�Çر �����	� ��	� ��� ا���´� ����ا���£�£�

 ��� ا��ا��� ا�����¥Ýا�� °� ���� � �ا �� �� ��ء���Í��� ا������¶ �� أ��� ����� �° آ�����¤���¥Î ا���� �������° أ����و�	
 ���£� ��� Æ����
������ ¯����� ����
�
�¶ ا��£
ل ا�������� ��
Ð
� °�³ �����±���ب ا������� أ�£����
������ت ������° ا���اف وا����£� µذ� �� ���� وا���ذ إ��اءات ��£�£��� ������� �	���ا�¡�
ات �´

�À اÃدارة ���	� ����� ������
���� µ����� وذ����� إ���³����
��ت ¤	����  Æ���
�� و³
�����درات �����£�اث ����وا�
��م ����م و�� ��� �
�

ل ا�����¶ ا��£���° إ�±ق �������
��ة �����ت ا�����Ýا� ����
� إ�������ا������ و���ا��


ي
���� �	���´�  Æ�� ��� ا������¶ وا������ آ��� ����� �¢������� ا����ا���ا¤

الجهات المشاركة في برنامج التحول الوطني
 �  Í�� �������
	¤ ������ �È ى
������ ������ �����ª ا�و�����¤�� ����� ����
�

ل ا�����¶ ا��£���±ق ��������Æ إ����
�� ا���ى ��  ����° ا����ت ا������ و��د �����
�� وا�����¨ون ا�����د����® ا�´����� ����� �����  Í��
زارات ا����ا�

د�� ����»� ������ ا����������	� ا���� ا���� «رؤ�������ا����� �����اف ا�������� �����	� ر�����´� ����¦����وا�
 ������
�° ا������¶ ������ ا�و�� ����¤���� ا����� ورش ����� ������ورة و�
د���
زارات ³���� رأت ا�����µ ا����و��
��ى إ�� ���� ���ت أ���Æ إ��³  ������� ������¤�� ¶����Ó أن ا����������اف. و¤���
ل ا�����¤ ����
د وا��
ا����ا���
�¨ون ���ª�Ì�¢� �� À �£¢�� أ��اف ا��ؤ��� و�¢�رÎ ���® ا�´��
ات ا�¢�د�� ¤�
���ا������¶ �±ل ا��

.���
وا��  ����ا�����د�

����
���ات ��د ا���اف ا����ا����� ا�� ا����	ت ��د ا��
���د ا

72119وزارة ا���ل

�����61212وزارة ا�

Å�¦6137وزارة ا�����د وا���

161716وزارة ا��£�


��ت���101717وزارة ا�����ت و�¢
�� ا�

��رÍ7109وزارة ا����رة وا���

72524وزارة ا�´¨ون ا������ وا�¢�و��

�����51111وزارة ا����� ا�

4109وزارة ا�Í¢��� وا�Ã±م

163535وزارة ا���§� وا���� وا��را��

������152424وزارة ا�¦��� وا��
��� وا��Íوة ا�

�������� ا���
�� وا���133737وزارة ا�

31111وزارة ا�Ã	�ن

Æ���82019وزارة ا��

�¢
91515وزارة ا�

��ة�51510وزارة ا�£¶ وا�

�
�
41616ا���§� ا����� �����¤� وا���اث ا�

�³����� ����475ا���§� ا�

��
91210ا���§� ا���	�� ������ و�

��

م وا��¢���� ����71212���
� ا���µ ���ا�

488���
� ا���µ ���اá ��¦��� ا�¥ر�� وا�����دة

������� اÃدارة ا��244

��رÍ��±� ����51211ا���§� ا�

675ا���§� ا����� ��Ý¥اء وا��واء

�ع�
�178371346ا
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ل الوطني 
ّ

حوكمة برنامج التحو
 ���������� ا���	����� ا����� «رؤ����¢£�� ���������� ا�����
��ر ا�£���°  إ����³ ¶����� ا����������
¤ Æ������� Æ����
 ������� ا���	����¥ «رؤ�� ا����¡
� ���
£� �������	��¶ ا����� ا����������
¤ ����  Í�� ª���
د�� ����»� و�������ا��
�¶� ور�� ����ر�� �� ا��������´���ت ا���
د ��° ا��������� ا������
� ������ �������¤ µ���
د�� ����» وذ�����ا��

�� ا�داء.����� ا������ و����������� ������� ور���������° ا������ وا��£�������ءة ا���¡�

�� إ�±ق ������ا�����ت� �´��� �¦��� ا������ �  �������ت ا�����ر���� ا���Ì�� �����
ذج �¦��¢����
� ا�����Äو�
��ر��� و�¦��� �¡�
م ��´���ات ���س ا�داء� و�¦��� �
���� إدارة �£��â ا���¸¨� ������
¤�ت ��

�¥ ا����درات.���¡
� �  Í���ل ���¤ �� ���
��ت ا�£	��
ى ا��������� ��� �������� ا���� ا���� 

ل الوطني
ّ

تكاليف وعوائد برنامج التحو
 ª  �
��ا� ������Ä� �
�
ل ا�  
���� �����¶ ا��£�����ر�� ���´���درات ا����ت ا����� ¯�����د �	�������� ا������ آ����  Í��
 ����
�¶ ا�£	����درات وا���ا������° ا���� �����
���� ا���Çا� ��������� ������
�� وا�����¨ون ا�����د����® ا�´�����
 ®	���. و����
� ���
���� ا���  ������ وا����� ا�����د���
ا���� ا����� ودرا����
�
��ت ا����
�� ���و����� ر�¦�����

� ا������ ��ÊËم ا�¡�ص ا�����د�� ���رة ��Ü¡�ق ��� ا����درات �±ل ا��  �¢�
�� ا�����ا����دات ا��
 ¯���	� �¡� �� Æ�������� ا��Ãاءات� ��� أ����ة �� إ��دة ��	�� ��د �° ا�¢¦���ت و��  �
��ا�
 ��¡���� وا������درات ���ز  �° �
�¶ ا�´������� � �� ا�ر��م ا���� ���� ا�����د و�´���� أن آ�������درات. �����ا�

.�  ������دات ا����� ا����ا���ت وا������� ª������� ا����® إ�� ��������

��ت ا���وى ا�����د�� ������À ���	�ة �� إ��اد درا���� أ�
�
ل ا�  
ا����ت آ��� ��� �����¶ ا��£
 Æ  Ð���ت ������درات و�� آ���� ����¤��¢��� ا����� ا��	���¯ ا��¢������³
� ¶�����م ا��������� Ó�����درات. ¤�������
�� ا��	���¯ ���¡�� �� Æ������ أ�� ���
��ق ا�£	��¡�Ãءة ا������ص ور�� �¡����ع ا������ر�� ا�¢¦��´� °����
�° ا������¶. ��� ������
���� ا����
�
�� وا������ وا�����د���  ������ ا���
ا���� ا����� ور����
�� ا�£	����  �£�� ����ا��
 ��Ç�£���������درات ا��� ������وى ا�����د����� ا����
ي� ��را�
���� �	������Î¥� ���¦�  Æ ا���² �´��و�
��م ����م �° �����م ��ÊÖم وإ�� ا�����اء �° ���
ات ا�¢�د�� ا��
����¯ ����ة �������د �	�������Æ ا����Ç °���و�
 ������ءة ا���¦�Å ا���ة �¢��س ��ى �¡ ��د ��£� ������� ��� و�³ ������ ��� وا����  ������ ا���
�±ل ا������
��¡�دة ��Æ ا��  Ð�� ����درات �� ا����ا���� ������ ا�±ز�� ��  �

���
�� ا��������درة و��ى �±ء�� ا��������

� وا�����دي.�������� ا�
�³ ا�����ر�� ��� ��±ءم �Í�������درات وا��� ����  �����ã ا��������° ا����

 ��
�� ا�£	���� � رت �	���¡�� ا�	��   ������ ا²ن� و���� ��م ��ÊËم ¤������درة ����ء ����� ÔÈ� د������Æ  ا����و�
.(�£��� ا����� ä  ³
� 
� ������ ��Ö ����ر ر��ل (����� ����
ات ا�¢�د�
���� ®�������
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الفصل الثاني:
اµهداف والمستهدفات للجهات 

المشاركة



مصطلحات قياس ا�داء

:����ف ا����ا���ا

د�� ������	� ا������ ا����� ا������ �� «رؤ���¸��� �ª¢�¢£� �����¥ى ��¦�� ا���� إ����� ا����¢�
 ا�����

 .«����

������� ا�����د ا�����ل: �

����ات ��	س ا�داء:
.��
�
° ا���� �° �£¢�� ا���اف ا�����د�� وا��  	��	® ��ى �� ���� ��Æ ر��

���ل: ����	 د
� ا��
د

:������
�ا���� ا
� ا���� إ�� �£¢�¢��.  �¦�� ��¨¸�ات ���س ا�داء ا��� Æ�� ��

:�����
�ا���� ا
�¨¸�ات ���س ا�داء ��£� دول أ��ى ��£¢�¢��.� Æ�� ��
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وزارة العــــدل

��ف ا����ا���� ا�ول�
����ا�
�  ا����� وا���ر�� ����ى ا�­��	ت ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030


�ا������� �  ا���	�� ��� ا��� ة ا��	�� وا
�������ا�ر��	ء �
���ى أداء وإ��	��� و��و�� ا��� ة ا

 ��
����� وا��و���� ��� �� ��اء و�� �  ����
��� ا���
��إ��	د ���� �	ذ�� 
�	��¡	د�	

 £¢���� ا�داء
ا��	س

��ف��
� ا
 ���	را����ة2020

�
إ���
 ���	ر
�
�	�

���� ا�¢���Ì ¿�� ا��Ý¦�ة �° 
�¢¡

�وق ا�� ���1000(%) ��
§� ������¦
� ���¦
� �


�Å ا���ة ا���
�� Ã¿±ق ��

م �£� ا��را����ري ا¤����ªا�¢���Ì ¿�� ا����ر�����¦
� �100


�Å ��د ا�����ت ��
��Ì¢ق ا�±¿Ãª����¤��5ري ا����Ì� ����5.37.2ت

 ������
�Å ��ة إ���ز ا���ª����¤ا��را���£� ا��را��د��¢���15ري ا �£�


��ة�
�� (%)��85ري ا¤��������ª ا�¢���Ì ا�§� ����8591

 °� °����������� ر�³ ا�

�� (%)��95ري ا¤������ª��ت ��ا�� ا����� ا�´����§� ������¦
� ���¦
� �

��	����ف ا����ا���� ا�
�	¤�ا�ا��� �� ���¥ ا���	وى إ�� ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

�ا������� �  ا���	�� ��� ا��� ة ا��	�� وا

�������ا�ر��	ء �
���ى أداء وإ��	��� و��و�� ا��� ة ا

 £¢���� ا�داء
ا��	س

��ف��
� ا
 ���	را����ة2020

�
إ���
 ���	ر
�
�	�

 �� �
�Å ��د ا�¢���Ì ا�
اردة �	� ��³��
455299��Ì�160277ا��£��Æ ا�������

�£�����	��À ا�� ���£�
�� (%)����1440 ا�¢���Ì ا�§� ����98��¦
� �

�£��������4965 ��
�� ا�
�ا��ت �� �	��À ا�(%) ��
§� ����1269

¦�	����ف ا����ا���� ا�
�	ا�ر�� �¡��ª ا��©	ء وإ��از§ ����	 و�	

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

 ���° ا���¯�� وا���	�® و��� ا¬��	ن وا��©�	ط وا���ا�� ±����
� ²��	�³�وا


����� وا��و���� ��� �� ��اء و�� �  �
��� ا���
��إ��	د ���� �	ذ�� 
�� �	��¡	د�	���

 £¢���� ا�داء
ا��	س

��ف��
� ا
 ���	را����ة2020

�
إ���
 ���	ر
�
�	�


د – ¢�� �¨¸� إ�¡�ذ ا�� �	���
�¯ ا���
�8550À����181ا��
µ ا��و�

����� ��¢���Ì ا����ر����495395
م575395��
�Å ز�° ا�


¦����20د��010د ا�¡����ت ا�
زارة �� ا��¨���ت ا��و���� �

��ف ا����ا���� ا��ا������ ا��©	´��ا���
�� ا��µل ا��

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

�ا������� �  ا���	�� ��� ا��� ة ا��	�� وا

�������ا����� �� £¡­¡� ا�­��	ت ا

� ا�����ة �� �
�� ا��¯	�	ت¤�������¥ أ��� �����	ت ا��³	��� وا

 £¢���� ا�داء
��ف 2020 ا��	س��
� ���	را����ةا

�
 إ���
 ���	ر
�
�	�

� ا��´��Ý �° ��� ا�¢¦�ع ا���ص �������� ا�

�� (%)���010�� وزارة ا���ل§� ������¦
� ���¦
� �


�� (%)��80ري ا¤��������ª ����ت ا�
زارة ا��¢��� ا�	��و���§� ������¦
� ���¦
� �

¶�	­���ف ا����ا���� ا���ا�������� أداء ا�����¥ ا

ا����� �� £¡­¡� ا�­��	ت ا�������ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

 £¢���� ا�داء
ا��	س

��ف��
� ا
 ���	را����ة2020

�

�إ�������	ر �	

��د ا�£��ت ا����و�� �° �����ت ا���ل 
��¢
��
¦����د0542,554ا�� ���¦
� �


��ة �° ��� ا�¢¦�ع �����ت ا��
��Ç ا�� ����

�� (%)050ا���ص§� ������¦
� �90

��ف ا����ا���� ا��	دس��� �  ا��� ا���	ريا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

����� وا��و���� ��� �� ��اء و�� �  �
��� ا���
��إ��	د ���� �	ذ�� 

�� �	��¡	د�	���

�ا���� �� ا��¡�ل ��� ���� �¸´��
��� ا�

 £¢���� ا�داء
ا��	س

��ف��
� ا
 ���	را����ة2020

�
إ���
 ���	ر
�
�	�

 µ
� �¨¸� ����� ا���	�� – ا��� �	���
�¯ ا���
�À����101�° أ�Ì� 3110ا��و�

 �������ª ا��	
ك ا��¨ر¸¡� ا�	��و��� �° إ�
�
�� (%)0100ا�ر¸�¯ ا�
ر�§� ������¦
� ���¦
� �
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��	����ف ا����ا���� ا�£�º ���ة ا�����¹ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

�������ا����� �� £¡­¡� ا�­��	ت ا
���������� أ�� �
� ا��¯	ع «�� ا

�������ا�ر��	ء �
���ى أداء وإ��	��� و��و�� ا��� ة ا
 ��
����� وا��و���� ��� �� ��اء و�� �  ����
��� ا���
��إ��	د ���� �	ذ�� 

�	��¡	د�	

 £¢���� ا�داء
ا��	س

��ف��
� ا
 ���	را����ة2020

�
إ���
 ���	ر
�
�	�

 µ

�� ا��
¡�¥ (�° ا��� �
�Å ا��و���ا�
(��14426
م180140ا��و�

���´�� ���£�
�� (%)���Ì� ����1000 ا��ؤ�� وا����رة ا�§� ������¦
� ���¦
� �

���� ����Ì ا��
¡�¥ ا��� ا��
�ت ��� 

�� (%)��075��ت �° ا�¢¦�ع ا���ص§� ������¦
� ���¦
� �
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وزارة المالية


�� ا��
��� ا��
��ا���ف ا����ا���� ا�ول	� �����

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030

ت�

��� وا��	
�� ا�����ة �� ­��  ا��������� أ��� ���	�
ت ا��

����� ا��	ازن �� ا����ا���
ا�ر��
ء ����	ى أداء وإ��
­�� و��و�� ا�­��ة ا���	���


س���� ا�داء��
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا������

ر ����

�¤
�¡�� ا����ا��� ا�� �����4488در�� �° 025100ا�

 ��

�Ðم إ¤��ءات ����� ا�£	� �¢�¦����� ا����ت ا�
(GFS)3080(%) ��
§� ����100100

��	����ف ا����ا���� ا�
�� ا¬��ادات «�� ا���¯��ا��


� ا���ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030�����¥ ا���ازن �� ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

��¦¡
����ر ر��ل ��163.5530�� ا��Ãادات ¿�� ا�

دي��10.9691.02

��

ق ��� ا��وا�� وا�­	را���ف ا����ا���� ا���
ءة ا¢��
ر�  

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030
����� ا��	ازن �� ا����ا���

ا�ر��
ء ����	ى أداء وإ��
­�� و��و�� ا�­��ة ا���	���


س���� ا�داء��
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا������

ر ����


دي��480456�� ا��وا�À وا��
ر �° ا����ا����
¦������ر ر��ل �� ���¦
� �


�� (%)����4540 ا��وا�À وا��
ر �° ا����ا���§� ����3012


ق ��� ا���ا�£ وا���
ر�  ا���	���ا���ف ا����ا���� ا��ا� �
ءة ا¢��
ر�  

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030

ت�

��� وا��	
�� ا�����ة �� ­��  ا��������� أ��� ���	�
ت ا��

����� ا��	ازن �� ا����ا���


س���� ا�داء��
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا������

ر ����

����� وا���ة���ة و�¢�� �����
�� (%)����040 ا��´�ر�� ا�§� ����3078


رد�° �
�¦� �° ا���
´Ùت ا����Ýة وا��
�� (%)����1025 ا�§� ����2543

 ��´�ر�� (ا��£�اف ��� ���Ý´ق ا���¡�Ãق ا�� ����
(����Ý´از�� ا��
�
�� (%)3510ا�¡�ق ا�§� ����39-158-12

 ��´�ر�� (ا��£�اف ��� �������� ��ق ا�Ã¡�ق ا��أ�
(����
از�� ا��أ��
�� (%)3510ا�¡�ق ا�§� ����115

¤�
����� ا����ا�� �� ا���§ ا��
م ا���ف ا����ا���� ا�¥

����� ا��	ازن �� ا����ا���ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030


س���� ا�داء��
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا������

ر ����

 �	����� ����
�¯A1Aa2ا���
�¯ ا�����Aa2 Aaa

 �����Ãا ��£�
�� �° ا�
��¶ ا�§� ���
� ��
ا���° ا�£	
(%)7.730(%) ��
§� ����3554

ا���
�¬� ��� أ�»ك ا��و�� ا��¨�	�� و©�� ا��¨�	��ا���ف ا����ا���� ا��
دس

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030
����� ا��	ازن �� ا����ا���

®

د�¯��
إ��
د ���³ ­
ذ�� ���������§ ا������§ وا��و���§ ��� �� �	اء و����� ±���° �


س���� ا�داء��
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا������

ر ����

  ������ ا��
ل ¿�� ا�
¡¦�� ا����
دي35إ��
ن ر��ل ��������¦
� ���¦
� �
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وزارة ا�قتصاد والتخطيط

��ف ا����ا���� ا�ول��ا ²�������­¡�¼ ��º ا�­��	ت وا��µل ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
�������ا����� �� £¡­¡� ا�­��	ت ا


� ا��������¥ ا���ازن �� ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	


ا�� ا������ �° �´�ر�� ا�������� ا����
¦���£� ا��را���£� ا��را����ري ا¤����ªإ�� ���¦
� �

��	����ف ا����ا���� ا��ا ²��
������ ا��	�° ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030


� ة ��� ا��	رات ا��¸ث� �������إ�³	ء ��¡� 
��� �  ا����
	رات  ��¯�� ��� ����	���
 ا�	 ا�����¶ ��	�¥ £	µ� ��¾ ا

������ا
¿������¯��� �¯	ع ا���	�� وا

��دة�
������ �¯	�	ت ا�¯	�� ا
���	�¡�
��ات ا������ �¯	�	ت ا


����	ت��¯��� �¯	ع ����� ا
�������¯��� �¯	ع ا

�¯��� �¯	ع ا���¢ وا�À	ز

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

�¦¡
� ¿�� ا�  �£�� ا�
��¶ ا����1,028.875,651.56����ر ر��ل�£� ا��را��1,422إ�

 ¶��
� ا����� إ�� إ�¦¡
� ¿�� ا�  �£��� ا�
��¶ ا��� ����
��£�
�� (%)�£� ا��را��58ا�§� ����6984

 Herfindahl) �  �¦¡
ع ��¢¦���ت ¿�� ا�  

���ر ا���
 (Hirschman index0.14��0.0420.118د�£� ا��را��

¦�	����ف ا����ا���� ا�ر�� ¤�	ءة ا��­¯�¢ وا�����¹ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

� ا�����ة �� �
�� ا��¯	�	ت¤�������¥ أ��� �����	ت ا��³	��� وا

�������ا�ر��	ء �
���ى أداء وإ��	��� و��و�� ا��� ة ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

��Íة���£� ا��را���£� ا��را������ �§
�� (%)����3010 ا��´�ر�� ا�

�£� ا��را���£� ا��را������ �§
�� (%)����7040 ا��´�ر�� ا�����Äة


¡¥ة ¤�À ا��¦���£� ا��را���£� ا��را������ �§
�� (%)��50ري ا¤��������ª ا��´�ر�� ا�

 �
ى �Ì¶ ��¢�م ���� �¢¢¤ ����� ا����ة ا����� ا��

�� (%)���10100س وإدارة ا�داء§� ������¦
� ���¦
� �

��ف ا����ا���� ا��ا���ر�� ¤�	ءة ا���� ا������ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
��	¯�ر�� ��	���� �¯	ع ا


� ا��������¥ ا���ازن �� ا
������ن أ¤�� ¤�	ءة و�
���	Á و��ا ���	
�¯��� ����Â� ا�­��	ت ا���

��ف £¢ ا��	س���� ا�داء��
�ا

����	ر إ���
�ا����ة2020����	ر �	

 ���¦�� ��
� ا���Æ ا�£	����¢�ار ا��¡� �� إ�
�������ر ر��ل0200وا�

 °� Æا��� �¡�
 °� �Íا����ل و�� أ�
 �
����ر دو�ر ���

 ���� ا��Ýز ا�¦��� ���¦�
�� ��� أ¸�� �����وى �� 
�� ا��
ق ور�� �¡�ءة �

ا���Ãج

 ��
� ا���Æ ا�£	������� �¢�ار ا��¡� �� إ�
�¦¡

�� 020¿�� ا�§� ����

�£� ا��را���£� ا��را��(%)

¶�	­���ف ا����ا���� ا�
� ا��¯	ع ا�­	صا�

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
 ��
����� وا��و���� ��� �� ��اء و�� �  ����
��� ا���
��إ��	د ���� �	ذ�� 

�	��¡	د�	
������د�� ا��³¤	ت ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

�����Ãا �  �£�
�� (%)�£� ا��را������40.5 ������ ا�¢¦�ع ا���ص �� ا�
��¶ ا�§� ����20 
2736.4

� ��¢¦�ع ا���ص  �£�����ر ر��ل �£� ا��را����993.3�� ا�
��¶ ا�

دي��122.614,133.75

��ف ا����ا���� ا��	دس�
���ا��ا�
�� ا�������� ا���� ا����� �	���	ر§ أ�� ر¤	´  ا


��رات ا�¯�����ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030�ا���	ظ ��� ا����� وا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

�� �¨¸� ا�داء ا���§� �	��� 92ا�����À ا��و��À����9550 ا�
86

63 
32
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وزارة الصحــــة


ق �§ �»ل �µق ��	�´ ����� و ����° ا�¥��
تا���ف ا����ا���� ا�ول�ز�
دة �¯� ا���
ع ا�¥
ص �§ ا¢�

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030

����§ ­	دة ا�¥��
ت ا�¯��� �����
 ا�	�
¸� وا��»­�
ا��	�  �� �¯¥¯� ا�¥��
ت ا���	���

إ��
د ���³ ­
ذ�� ���������§ ا������§ وا��و���§ ��� �� �	اء و����� ±���° 


د�¯��
�


س���� ا�داء��
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا������

ر ����

 ��� ا�¢¦�ع ا���ص ����� ����

�� (%)2535ا�Ã¡�ق ��� ا������ ا��£��§� ����3760

��

ق ا��	ارد ا���
��ا���ف ا����ا���� ا���
ءة ا��¥�ام وإ��
 §����

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030

����§ ­	دة ا�¥��
ت ا�¯��� �����
 ا�	�
¸� وا��»­�

��� وا��	
�� ا�����ة �� ������ أ��� ���	�
ت ا��


ت�
­��  ا���
����� ا��	ازن �� ا����ا���


س���� ا�داء��
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا������

ر ����

 ������ ���¤ �	� ����Ý´ت ا���¢¡
ا�

دي����33,00033,000ة�
¦��39,000ر��ل �� �

��

ع ا���
�� ا�¯��� �§ �»ل ا���ف ا����ا���� ا���� ���

ءة و���
 §����

 ا����	�
ت وا���	ل ا����� �­	�	¨��

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030

����§ ­	دة ا�¥��
ت ا�¯��� �����
 ا�	�
¸� وا��»­�

��� وا��	
�� ا�����ة �� ������ أ��� ���	�
ت ا��


ت�
­��  ا���
ا�ر��
ء ����	ى أداء وإ��
­�� و��و�� ا�­��ة ا���	���


س���� ا�داء��
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا������

ر ����

 Æ���� °�¥د��° ا�
�
ا�
�° ا������� ا�
�¤
� ��� ر��� ���070(%) ��
§� ������¦
� �100

ا��	�  �� ا���ر�� وا���	�� ����
¹ ودو��
¹ا���ف ا����ا���� ا��ا� 

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030
����§ ­	دة ا�¥��
ت ا�¯��� �����
 ا�	�
¸� وا��»­�


ت �	ق ­

رف وا���
رات ا�»ز�� ��	ا¸�� ا������
� §�¨µا	�و�� ا���
ا���´ ا���������


س���� ا�داء��
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا������

ر ����

 °�¢£�����° ا��¢�
د��° ا����د ا����ء ا��
Àد ���2,2004,000ا�¶ ا���ر�����¦
� ���¦
� �

¤�

ر ��¨� ��º´ا���ف ا����ا���� ا�¥�¥
³
ت ا����� ا���
��ة �ز�
دة ­
ذ��� ا���´ �� ا�����« وا�

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030
����§ ­	دة ا�¥��
ت ا�¯��� �����
 ا�	�
¸� وا��»­�


ت �	ق ا���´ ­

رف وا���
رات ا�»ز�� ��	ا¸�� ا������
� §�¨µا	�و�� ا���
ا���������


س���� ا�داء��
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا������

ر ����

� ا������ وا�¡§�ت � °���¨�
د��° ا����د ا������° ا��
�4601,106	� 70.2150100,000ا�¦��� ا������ة �	� 100,000 �° ا��	�ن

ا���ف ا����ا���� ا��
دس
 ��
����§ ا���
�� ا�¯��� ا������ ��´ ا��¨	�° وا���


ت ا��¸���� (ا��	ارئ و ��ا������ �� ا�����
ا��¨
�� ا���
�ة)

����§ ­	دة ا�¥��
ت ا�¯��� �����
 ا�	�
¸� ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030
وا��»­�


س���� ا�داء��
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا������

ر ����

���� ا����³ ا�¥�° ���¢
ن ا������ ا�¦��� 
 Æ�� �ا�¦�ر�� أو ا������ وا���ذ ا�¢�ار ا�¦�

� أ�� � (�¡´���
�Æ/�¢�/��وج �° ا�
�)
�° 4 ����ت

4075(%) ��
�95£� ا��را������ �§

 �

�´ وا����ار�� ا���
�� ا������ �§ ���µ ��	�� ا���ف ا����ا���� ا���� §����
ا���
�� ا�¯��� ا�و���

����§ ­	دة ا�¥��
ت ا�¯��� �����
 ا�	�
¸� وا��»­�ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030


س���� ا�داء��
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا������

ر ����

��د ا����رات ا������ ا��£�� 
��

��3.47د24ا�و��� ��¡�د ا�
ا¤� �

§�
����§ ���	ى ا��¨�� ا������ وإدارة ا��¨�½ت و�»�� ا���ف ا����ا���� ا��
ا���ا�� ا�¯���

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030
ا�ر��
ء ��	دة ا���
ة �� ا���ن ا���	د��

����§ ­	دة ا�¥��
ت ا�¯��� �����
 ا�	�
¸� وا��»­�


س���� ا�داء��
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا������

ر ����

 ��������� ا���ا�� ا��£�� ا�

زارة ا��£� وا�����)� ��
�� (%)40100(ا����§� ����100100
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 �
����� أو�
ت ا��¬
ر ���	�� ����
�� ا����� (�� ا���ف ا����ا���� ا��
­��  ��ا�´ ����° ا�¥��
ت)

����§ ­	دة ا�¥��
ت ا�¯��� �����
 ا�	�
¸� ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030
وا��»­�


س���� ا�داء��
ر���
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا��� 
���
�

 ����� ا�£�
ل ��� �
ا��� �� ا����æ ا�¦�
 ����� Å�
��
ب �±ل 4 أ����� (ا��¦�ا�

ا������ت �� ا����´¡��ت ا�������)
40>70(%) ��
�83£� ا��را������ �§

��

 ا��	دة ا���ف ا����ا���� ا���
º� �� ��¸
إ¿»ح �	
�� ا�¨¬
م ا�¯�� ������ ا���
 �À��و�»�� ا�

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030

����§ ­	دة ا�¥��
ت ا�¯��� �����
 ا�	�
¸� وا��»­�

��� وا��	
�� ا�����ة �� ­��  ������ أ��� ���	�
ت ا��


ت�
ا���
ا�ر��
ء ����	ى أداء وإ��
­�� و��و�� ا�­��ة ا���	���


س���� ا�داء��
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا������

ر ����

���� ا���ا�� ا��£�� ا��� �¢�م �¢�ر�� �° 

�� (%)10100ا�داء ا�´��� و������ ا��
دة§� ������¦
� �100

  


�� ا������ ��¥
�µ ا�¯�� ا��
�� ا���ف ا����ا���� ا��
دي ������«� ��¨µد ��� و
ا���
���
����	ى �

����§ ­	دة ا�¥��
ت ا�¯��� �����
 ا�	�
¸� وا��»­�ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030


س���� ا�داء��
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا������

ر ����

�� ا��£� Ð
در�� �¢��Æ ا��À�Ä �£��ت ا�¦
ارئ - �
 �¢¦
�
�Å در�� �� ا����ض و��ة وا���) ������ا�

ا�´����)
ª����¤ا��را���£� ا��را��در��4-��5ري ا �£�

��� ��

���ا���ف ا����ا���� ا��Àدر إ��ادات إ
إ��
د �¯

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030
ا��	�  �� �¯¥¯� ا�¥��
ت ا���	���

����� ا��	ازن �� ا����ا���


س���� ا�داء��ا������ف �� ا

ر إ�����ا�	��ة2020������

ر ����


ع ا��Ãادات �° ا�¢¦�ع ا���ص �����ام ���
���

ارد ا��£�� ا�£	�
دي0.34ا��
¦������ر ر��ل �� ���¦
� �

��� ��

ت ا�¯�� ا��
�� �  ا���
�� ��� ا���ف ا����ا���� ا����� §����
ا���¨� و ا�����§

����§ ­	دة ا�¥��
ت ا�¯��� �����
 ا�	�
¸� ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030
وا��»­�


س���� ا�داء��
ر ا�	��ةا������ف ��2020 ا���

ر �
���إ��������

ا����دة �� ���� ا��´�ر ا�����° 
 (incidence)ª����¤ا���س��ري ا Å� °� 2 ���

�� (%)ا�¢���� �§� ����*10.5*12.5

 (incidence) �
�
�� (%)ا�¢���� �
��� Å� °� 1 ا���س��ري ا¤����ªا����دة �� ���� ا��´�ر ا��§� ����*5*19.4


رج ا���ف ا����ا���� ا��ا�  ���� �À���� �� Ã���ا� ��

ت ا�����¥� ���Ä	داء ا������§ �	��� ا���
ة وا

ا������� و��� ا�¥�وج �¨�

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030
����§ ­	دة ا�¥��
ت ا�¯��� �����
 ا�	�
¸� وا��»­�



 ����و������
����� دور ا���ة و��


س���� ا�داء��
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا������

ر ����

 ������ ا����³ ا�¥�° �£��
ن ��� ا������ ا��£�� �� �

�� (%)2550ا������ ا�£��� وا�¦
��� ا��� �±ل 4 أ�����§� ������¦
� �65

��� ¤�

�� ا��	دة و�»�� ا����À و��
رات ����� ا�¥���ا���ف ا����ا���� ا�¥�± ��	��

����§ ­	دة ا�¥��
ت ا�¯��� �����
 ا�	�
¸� وا��»­�ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030


س���� ا�داء��
ر ا�	��ةا������ف ��2020 ا���

ر �
���إ��������

 �
�Å ا����	����ل ا����� �¡� ����� ا����´¡��ت ا��
 �³��
�� (%)Í�1050¢��� �±�� ا�§� ������¦
� �50
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وزارة ا�تصا�ت وتقنية المعلومات

��ف ا����ا���� ا�ول���ة ��� ا�������¼ ا ¿��Åو�� ¼¡­�
�
	ل ا���³ي ا����دي ا������ رأس ا

����	ت�ا���ض وا�¯�¾ �� �¯	ع ا��¡	�ت و����� ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
 �
��
�ا´
� ا���	�	ت ��ق ا��	رات ا�¸ز�� 
�
�	رف وا�
�ا���� �	�� و�� ا

�������
�ا

����	ت��¯��� �¯	ع ����� ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

 ��¡�É

د�� ا��� ������Ä� Æ و����د ا�	
ادر ا��´��� ا��
(��
��ت (��ا�����£� ا��را����250,000د  �020,000� �¦�ع ا�����ت و�¢
�� ا�

��	����ف ا����ا���� ا������ ����� و����Â �¯	ع ا�����ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
�������ا����� �� £¡­¡� ا�­��	ت ا

�������ا�ر��	ء �
���ى أداء وإ��	��� و��و�� ا��� ة ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

� �¢¦�ع ا����� (��Ðم ��Ð
��� ا��Ãر ا��¡� ����� ا���Ãز �

�� (%)50100ا������ �
ÆÐ �¢¦�ع ا�����)§� ����100100

 �� CEP ق ا�¦�ود وا����� ا�����
� Æ�¤ ����إ�
�	�������ر ر��ل 3.78      2ا�


دي��£� ا��را���£� ا��را���

¦�	����ف ا����ا���� ا��	ا��¯��� و����� ا���	�¸ت ا������� ا�¹¤�� و�¥ ���� ����� �¤��³� 

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
����¥ أ��� �����	ت ا��³	��� وا������ ا�����ة �� �
�� ا��¯	�	ت


�ا������� �  ا���	�� ��� ا��� ة ا��	�� وا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	


ل ا�����ت ا�£	
��� ا������� ا�	��و���£� ¶Ì� ى
���4485(%) ��
§� ������¦
� ���¦
� �

���±ت ا�Ã	��و��� ��� ���

ل ا����ت ا�£	£� ����

�� (%)5080ا�£	
��� (���س)§� ���� ��¦
� ���¦
� �

 ��
� �¨¸� ا��Æ ا���£�ة ��¦
�� ا�£	� �	�������À ا�
�3625ا�Ã	��و������� À����1811

��ف ا����ا���� ا��ا����­��	ت ا��¡	�ت و����� ا Èددي���
�ارد ا�����È و£	µ� ا�¯�ª ا������ ا

����	ت�ا


����	تا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030��¯��� �¯	ع ����� ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	


�� �����ت ا�����ت �° ������ ا�¦�¯ ا���ددي ا�
������ ����ت ا�����ت ا����
�� (%)4280إ�§� ������¦
� � 90<

¶�	­���ف ا����ا���� ا�
��� �� £¸ل ����  ا����
	ر ا
���	�� ��	�¥ ا º��������� £��	ت ا��¯	ق ا
�����
�� وا�Â����� ا����� ا������ و�¯��� ا�دوات وا��� ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030


�ن ا����د���ا�ر��	ء ���دة ا���	ة �� ا

����	ت��¯��� �¯	ع ����� ا


� ا�����ة �� �
�� ا��¯	�	ت¤�������¥ أ��� �����	ت ا��³	��� وا
�¯���
�
�É³ت ا�¡��Àة وا�د�� ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

 ���Ì£ا� ���
�
�زل ������ ���
Ìا����ف ا� ��¦Ý� ����
���Í	ا� ��¡���4480(%) ��
§� ����95<90<

���Ì£ا� ���
�
�زل ������ ���
Ìا����ف ا� ��¦Ý� ����1255(%) ��
§� ����90<80<

 °� �Í(أ� ��	ا�±�� �����	�ت ا�
¦�ق ا�  ̧��¦Ý� ����
����

��� ا����� (����Í��� ������ 101270(%) ��
§� ������¦
� �74

��ف ا����ا���� ا��	دس��	رة ا�����و���ا��د�� ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030


����	ت��¯��� �¯	ع ����� ا
 ��
����� وا��و���� ��� �� ��اء و�� �  ����
��� ا���
��إ��	د ���� �	ذ�� 

�	��¡	د�	
�¯���
�
�É³ت ا�¡��Àة وا�د�� ا

����
�د�� ا��� ا
د�� ر�	دة ا��
	ل

	�
�أة وا���
	ر �	�	��
��� ا�

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ���	ر إ���
�ا����ةا
�
�	�

� �¨¸� ا����ام ا������ �� ا����رة � �	�������À ا�
 (B2C) µ������6335ا��	��و��� ��° �¦�ع ا����ل وا����� À����2017

 ��
� �¨¸� ا����ام ا�����ت و�¢� �	�������À ا�
 (B2B)ل��
��ت ��° �¦���ت ا������3425ا����� À����1417
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��	����ف ا����ا���� ا�
����	تا��	رات ���­��� ا��¡	�ت و����� ا� �� ��
�����ة ا��ردم ا


� ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030��
�ا´
� ا���	�	ت ��ق ا��	رات ا�¸ز�� 
�
�	رف وا�
�ا���� �	�� و�� ا
�������
�ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

�	���� ا�� �����Ãا ������� ����63.785(%) ��
§� ����90.487.9

��	����ف ا����ا���� ا��� و����� ا����� ا	

��� ا¬��
����	ت �� ا��	�° ا�ز�	دة ��	�
� �µ	�� ����� ا
�¹ب ا����
	ر� �
´¸
�ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030


����	ت��¯��� �¯	ع ����� ا
 �
��
�ا´
� ا���	�	ت ��ق ا��	رات ا�¸ز�� 
�
�	رف وا�
�ا���� �	�� و�� ا

�������
�ا
�¯���
�
�É³ت ا�¡��Àة وا�د�� ا

 ��
����� وا��و���� ��� �� ��اء و�� �  ����
��� ا���
��إ��	د ���� �	ذ�� 
�	��¡	د�	

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

 �  �£�
��ت �� ا�
��¶ ا������ �¦�ع �¢
�� ا����� ����
�¦¡
� ¿�� ا�����Ã1.122.24ا(%) ��
§� ����415

��	����ف ا����ا���� ا�
����	ت ��­	رجا�����¼ ���� ���ب إ��ادات �µ	�� ����� ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

����	ت��¯��� �¯	ع ����� ا

�¯���
�
�É³ت ا�¡��Àة وا�د�� ا
������د�� ا��³¤	ت ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	


��ت���
�� ا�¢� ���

�� (%)����2040 ا�¢��� ا�����¢�ة ��§� 80>����50<

��	����ف ا����ا���� ا��	ر�	ا� ����� �¤�� ��ل ����� ا����� ا����دي إ ا���
	ل ���²

ا����� �� £¡­¡� ا�­��	ت ا�������ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	


دي�
ع ا��Ãادات  �° ���� ����ت ا����� ا�������ر ر��ل 1.022.75��

دي��3.54.3


دي��¨��� ا����� ا��� ��
����ر ر��ل Æ�¤20 ا���Æ ا�£	

دي��00
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وزارة التجارة وا�ستثمار


ن ا���
رة ا��
د�� ��§ ا������Å وا��
¸ ا���ف ا����ا���� ا�ول �À

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030
� Ã��
�
ط وا���ا�� وا���ºن وا��
����Ç �¨�£ ا�	���� وا���
�Æ و��° ا¢��


ت�

��� وا��	
�� ا�����ة �� ­��  ا��������� أ��� ���	�
ت ا��
§�¨µا	�وا� ��

�´ ��§ ا�­��ة ا�������� ا��


س���� ا�داء��
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا������

ر ����

µ������£� ا��را���£� ا��را���¢¦�Ç �¸¨�106115¢� ا�

��

ء ±�� ا������Å �� ا��¨��
ت ا���
�� �� ا��	قا���ف ا����ا���� ا��¨�

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030

ت�

��� وا��	
�� ا�����ة �� ­��  ا��������� أ��� ���	�
ت ا��

§�¨µا	�وا� ��

�´ ��§ ا�­��ة ا�������� ا��

ل �� ا���
م ������
�È ا�­��
��� و����� ا����ا��������´ دور ��
ع ا�


س���� ا�داء��
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا������

ر ����


ا�¡�ت��� �¢��¦��£� ا��را���£� ا��را������ �§
�� (%)����6280 ا���� ا�

��

لا���ف ا����ا���� ا�����ر�  ±�
�� ر�
دة ا

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030

ل���د�° ر�
دة ا



دة �¨��
رات ا���
ب و��§ ا����� ���¨�


س���� ا�داء��
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا������

ر ����


��� ا��£�ودة)§��
´Ùت ا�¢���� (¸���ت ذات ا���347,015£� ا��را����د��50,000104,000د ا�

ز�
دة ��
��� ا��¨�½ت ا�¯��Êة وا���	��� �� ا�¨
�£ ا����� ا¢­�
��ا���ف ا����ا���� ا��ا� 

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030
د�° ا��¨�½ت ا�¯��Êة وا���	���

د�° ا��� ا��¨���

ل���د�° ر�
دة ا


س���� ا�داء��
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا������

ر ����


ات)
��ل ا����ار و�¢�ء ا��´�ر�� ا�����ة (3 ��ª����¤ا��را����ري ا �£�(%) ��
�82.5£� ا��را������ �§

 ¶��
� ا�� �¦�
��
´Ùت ا����Ýة وا���� ا����� ����
�¦¡
� ¿�� ا�����Ãا ��£�
�� (%)3335ا�§� ����60��¦
� �

 ¶��
� ا�� �¦�
��
´Ùت ا����Ýة وا���� ا����� ����
�����Ãا ��£�
�� (%)2021ا�§� ����3651

¤�
ز�
دة ��� ��ص ا���´ �§ ا��¨�½ت ا�¯��Êة وا���	���ا���ف ا����ا���� ا�¥

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030

ت �	ق ا���´ ­

رف وا���
رات ا�»ز�� ��	ا¸�� ا������
� §�¨µا	�و�� ا���

ا���������
د�° ا��¨�½ت ا�¯��Êة وا���	���


س���� ا�داء��
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا������

ر ����


�¦� إ�� ��
´Ùت ا����Ýة وا��� ا�� °��������� ا�
� ا�¢¦�ع ا���ص وا���م� °������ ا����
�� 5153إ�§� ����

(%)4248


���	ق وا��¨��
تا���ف ا����ا���� ا��
دس� ����� 
��� Å�����دة و�� ا�
����� وز�

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030

ت�

��� وا��	
�� ا�����ة �� ­��  ا��������� أ��� ���	�
ت ا��

§�¨µا	�وا� ��

�´ ��§ ا�­��ة ا�������� ا��


س���� ا�داء��
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا������

ر ����

µ�����6585���
ى ر�³ ا�(%) ��
�£� ا��را���£� ا��را������ �§

 �
ز�
دة ���	ى ا��¨��
ت وا�¥��
ت ا��¨
���� ا��¨��� ����
¹ا���ف ا����ا���� ا��

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030
إ��
د ���³ ­
ذ�� ���������§ ا������§ وا��و���§ ��� �� �	اء و����� ±���° 



د�¯��
�
��¨µ	ت ا�

د�° ا���


س���� ا�داء��
ر ���
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا���
���
�


دي��335.84ري ا¤����ªا�¢��� ا�����Ì �¢¦�ع ا��
��� وا����رة (ا�ر��ح + ا��
ر)��£� ا��را���£� ا��را������ر ر��ل �

���� ا�¢��� ا��£��� ا�����Ì �¢¦�ع ا��
��� وا����رة 
��¦¡
�£� ا��را���£� ا��را������ �§
�� (%)��53ري ا¤����ªإ�� ا�
اردات ¿�� ا�
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وزارة الشؤون البلدية والقروية

��ف ا����ا���� ا�ول�
�ن �
�ا�¥ �	�� و����� ����� ذات ��دة و¤�	ءة ا�
� ��À¯�� ا��
�ا������ ا
���	�

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

�ن ا����د���ا�ر��	ء ���دة ا���	ة �� ا

�����¯�
��رات ا�ا���	ظ ��� ا����� وا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

��ل ا�¢�
ر �� أ�
ال ا�¦�ق ��¡�د �� ا���ن ����¢�ر�� �
�	�����ل ا���م ��
ال ا�¦�ق ��¡�د �� ا���/��د0,690,42�� ا��
�£� ا��را���£� ا��را����� �

�����£� ا��را���£� ا��را����� ����/��د3,54,43���ل ���À ا�¡�د �° ا���¤�ت وا����° ا�

 Î��� ¯���� ر���´�� Æ����� Æ� °�¥ن ا��	ا�� ����
�£� ا��را���£� ا��را������ �§
�� (%)2535ا��¦�ر ودرء أ�¦�ر ا���
ل

��ة �¢�ر�� �� ا���¦Å ا�£�Ìي ������� ا��´�ر�� ا�
��ن��ª����¤��85ري ا(%) ��
�£� ا��را���£� ا��را������ �§

��	����ف ا����ا���� ا�
�� �©��� ����ا�� و���از��È و����� ����ى ��دة ا���	ة �� ��ن ا�� ¥����
���

�و��	�¥ ا


�ن ا����د��ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030�ا�ر��	ء ���دة ا���	ة �� ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

 °� ���
�¨¸� ر�³ ا��	�ن وا�¢¦�ع ا���ص وا����ت ا�£	
���� ا���¦�¦���� ا�� Æر����´�ª����¤��60ري ا(%) ��
§� ������¦
� ���¦
� �

� ا���ن � �
 ا��	���
��ل ا�� ����� ا��£�° �
 �� �
 ا��	���

�¦� وا���Ýى �¢��� ���ل ا���ا�

ا���ن ا�	��ى
ª����¤��25ري ا(%) ��
�£� ا��را���£� ا��را������ �§

(CPI) ن���57,3£� ا��را������ �§
�� (%)��18ري ا¤��������ª ا��£�° �� �¨¸� ازد��ر ا�

¦�	����ف ا����ا���� ا��� ا�¹ا�� و����¥ ا	
�����¥ �����	ت ��¡	��ة �� ا�¤��	ء ا
��دة�أداء ����� ����ام �	�� ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030


� ا��������¥ ا���ازن �� ا
�������ا�ر��	ء �
���ى أداء وإ��	��� و��و�� ا��� ة ا

 ��

� ا�����ة �� �¤�������¥ أ��� �����	ت ا��³	��� وا
ا��¯	�	ت

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	


ارد ا�¥ا����
�� (%) ����1140 ا�����د ��� ا�§� ����80��¦
� �

���£�
�� (%)����208 ا��Ãادات ا������ ¿�� ا�§� ����522


¦����د�£� ا��را����ري ا¤����ª�¨¸� ”��ا��“ ��
زارة� ���¦
� �


ى ا������ف ��¨¸�ات ���س ������� �£¢�� ا�
زارة ��

�� (%)6985ا�داء§� ������¦
� �75

��ف ا����ا���� ا��ا���
���	ت وأ���ب إدار��	È ا��¯��� أ���ب ادارة ��ون ا�را�Í وا
������
�	��� ا�
����	ت ا�و�
	�� ا�را�Í ا�������È و����� ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

�° ا���¯�� وا���	�® و��� ا¬��	ن وا��©�	ط �� ±����
� ²��	�³�وا���ا�� وا

 ��

� ا�����ة �� �¤�������¥ أ��� �����	ت ا��³	��� وا
ا��¯	�	ت

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	


�� وا��� �ä�� Æ و�£��Ó ��ا�¦�� �Ä����� ا�را³� ا�
��¤���
�� (%) 62100ا�§� ����100��¦
� �

�¢�ر�� �
��
��ة �° ا������ ا��
�� (%) 0,550ا�
��� ا�§� ���� ��¦
� �24

�
�� (%)350-���� ا��¡�ض ��ا��ت ��	��ت ا�را³§� ������¦
� ���¦
� �
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¶�	­���ف ا����ا���� ا������ £��	ت ����� وذات ��دة �	���ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030


�ن ا����د���ا�ر��	ء ���دة ا���	ة �� ا
�����¯�
��رات ا�ا���	ظ ��� ا����� وا

�������ا�ر��	ء �
���ى أداء وإ��	��� و��و�� ا��� ة ا
 ��

� ا�����ة �� �¤�������¥ أ��� �����	ت ا��³	��� وا

ا��¯	�	ت

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

�¨¸� ر�³ ا����¡���° (ا���اد ور��ل ا����ل) �° 
  ���¢�
�� (%)��75ري ا¤����ªا�����ت ا������ ا�§� ����8961

� ا�
�� ا��£�د� ��

��ة ذات ا�و��
�� (%)����6690 ا�����ت ا�§� ����10090

���� ¸	�وي ا��£� ا����� ا��� �Æ ا�������  ��� �±ل 
���� 7280100(%) ��
�97£� ا��را������ �§

��ف ا����ا���� ا��	دس�
³	ر�� وا���ا�°ا�ر�� ¤�	ءة ����¹ ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

 ��

� ا�����ة �� �¤�������¥ أ��� �����	ت ا��³	��� وا
ا��¯	�	ت


� ا��������¥ ا���ازن �� ا
�������ا�ر��	ء �
���ى أداء وإ��	��� و��و�� ا��� ة ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	


��ة �� و�����
�� (%)����1470 ا��´�ر�� ا�§� ����9475

�0£� ا��را������ �§
�� (%)����443 ا��´�ر�� ا��� ���وزت %6 �° ���ا�����

 ���� ���

�� ا���Ãز �� °� �¡��� ����� ا��´�ر�� ا��
20% °�6620(%) ��
§� ����6��¦
� �

��	����ف ا����ا���� ا������ ���� �©��� ����� ذات ���³� ��µ�ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

�ن ا����د���ا�ر��	ء ���دة ا���	ة �� ا

�����¯�
��رات ا�ا���	ظ ��� ا����� وا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	


�� (%)4090�¨¸� ر�³ ا��	�ن �° ��
 ا��£� ا����� �° ا��²ت§� ����90��¦
� �


�� (%)3070�¨¸� ر�³ ا��	�ن �° �±�� ا�Ý¥اء §� ����90��¦
� �


�� (%)4070�¨¸� ر�³ ا��	�ن �° ����Ð ا���ن §� ����8175

 ���
�
ع ا�
¡���ت ا���� °� ������
�� (%)����1540 ا�
¡���ت ا�§� ����92100

 ������¢� ����£� ا������� إ��¡�ض ¤��ت ا����Ã ا�
 (��
¢
��£� ا��را���£� ا��را������ �§
�� (%)6920(ا����Æ ا�Ý¥ا�� و ا���اض ا�
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وزارة الخدمة المدنية

��ف ا����ا���� ا�ول�
� ا������ا������� ��	�� ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
	�
�أة وا���
	ر �	�	��
��� ا�


�ا������� �  ا���	�� ��� ا��� ة ا��	�� وا
�������ا�ر��	ء �
���ى أداء وإ��	��� و��و�� ا��� ة ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
�
����	ر إ���
�ا����ةا����	ر �	

�����
�� (%)����39.842 ا�
��ء �� ا����� ا�§� ����3652


�� (%)����1.275 ا�
��ء �� ا�
��É¯ ا����� (ر��� 11 و�� �
ق)§� ����1036

������ �¦�ع ا����� ا�� ���
�� (%)��50ري ا¤�����Ì¡� ����ª� ا�§� ����7630

 �����) °����������� و�
ل ا������ ا��Í¢�¡�� إ�� ا�
�� ا������° ��� ��ارة وا�¦±ب)�
�� (%)��80ري ا¤����ª ا�§� ������¦
� �86

��	����ف ا����ا���� ا�
���� ور�� ����ى ا�ر��	ط ا�
¸ء وزارة ا�­��� ا� 	Íر �����
���Å��ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
 ��

� ا�����ة �� �¤�������¥ أ��� �����	ت ا��³	��� وا

ا��¯	�	ت
�������ا�ر��	ء �
���ى أداء وإ��	��� و��و�� ا��� ة ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

 °� ���

ارد ا��´��� ��ى ا����ت ا�£	�ر�³ إدارات ا�
������£� ا��را���£� ا��را������ �§
�� (%)��80ري ا¤������ª��ت وزارة ا����� ا�

� �¦�ع ا����� ا������ �° ����ت وزارة ¡É
ر�³ �
�����
�� (%)��60ري ا¤����ªا����� ا�§� ����5677

������ ا����� ا�¡É
�� �¡�É
�62£� ا��را������ �§
�� (%)����6880 ا�ر���ط ا�

¦�	����ف ا����ا���� ا�
 ا�	 وا�����©	تا�ر�� ¤�	ءة ا���	ق ��� ا��وا�¾ وا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

� ا��������¥ ا���ازن �� ا

�������ا�ر��	ء �
���ى أداء وإ��	��� و��و�� ا��� ة ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	


��Ìت��22£� ا��را������ �§
�� (%)��20ري ا¤��������ª ا��¡�ض ا�Ã¡�ق ��� ا��وا�À وا���ا�� وا��

������ ا����� ا�� °������18£� ا��را������ �§
�� (%)��20ري ا¤��������ª ا��¡�ض ا�

��ف ا����ا���� ا��ا���
	ل ا���³يا�ر�� ¤�	ءة رأس ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
 �
��
�ا´
� ا���	�	ت ��ق ا��	رات ا�¸ز�� 
�
�	رف وا�
�ا���� �	�� و�� ا

�������
�ا
�������ا�ر��	ء �
���ى أداء وإ��	��� و��و�� ا��� ة ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
�
����	ر إ���
�ا����ةا����	ر �	

������ ا����� ا�� �Ç�£�
�� ����51 ا�
��É¯ ا�§� ����
0.5-�£� ا��را��(%)

�£� ا��را���£� ا��را����د ا�¢��د��°��300ري ا¤������ªد ا�¢��د�° ا����¢¦��° �° ا�¢¦�ع ا���ص

 ������ ا����� ا�¡É
� °� Æر����� Æ� °�¥ا� ����

�� �1550±ل ا���م§� ����

�47£� ا��را��(%)

��¡�É

É¡�° ا�¥�° �Æ �£��� أ��ا��Æ ا��
�� ��90ري ا¤��������ª ا�§� ����
(%)100100

������ ا����� ا�¡É
�
ي �
أ��م �	� 0.56��
�Å أ��م ا���ر�À ا��
¯É
�7-6

5-3
15-10

���� ا����ة ا�£	
��� ا������� ��¦��� أ��
ب 
°�¡É
�� �¢��Æ أداء ا�� ����ري ا�¢����
� ا�£
�
�� ��100ري ا¤����ªا�§� ����

(%)94100

¶�	­���ف ا����ا���� ا��	ت ا������� وا��¯	ع ا��ر�� ����ى ا��³ا¤� ا����ا����� ��� ا��زارة وا
ا�­	ص

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

� ا�����ة �� �
�� ا��¯	�	ت¤�������¥ أ��� �����	ت ا��³	��� وا

 ��
����� وا��و���� ��� �� ��اء و�� �  ����
��� ا���
��إ��	د ���� �	ذ�� 
�	��¡	د�	

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

 �� ���¡���ر�� ا�����ة وا�Íا��� ����´���د ا��´�ر�� ا�
��32د ا��´�ر��05ا�¢¦�ع ا���ص �±ل ا�¡��ة

83
250

�90£� ا��را������ �§
�� (%)����1095 ����ت وزارة ا����� ا������ ا��� �Æ إ��¤��� ا�	��و���
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وزارة الثقافة وا¼ع³م

�³ ����ة �����Ë ا���
���ا���ف ا����ا���� ا�ول�� ��	��

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030

� Ã��
�
ط وا���ا�� وا���ºن وا��
����Ç �¨�£ ا�	���� وا���
�Æ و��° ا¢��
ا���
�¬� ��� ا¢رث ا���
�� وا��
ر�¥� ا���	دي وا����� وا¢�»��


ل ا��
د���­�
 و����
 إ�� ا�� Í���وا�� 
ا���
�¬� ��� ا��	�� ا�	µ¨�� وإ��از�
��
د�° وإ±�اء ا�¨�
ط ا���


س���� ا�داء��
ر ���
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا���
���
�

 �� ���¢���د ا�¡�����ت وا��´¦� ا�Í¢���� ا�
�	����£� ا��را���£� ا��را����د ������190400ا�

���£��£� ا��را���£� ا��را����د أ�¯ ���ب��5.97.5د ا��¨�¡�ت ا�

����¢Íت وا��´¦� ا�������£� ا��را���£� ا��را�����
ن زا����0.751.2د زوار ا�¡

 ��
ر�  ���	ى ا�	�� ���ارات وا��
زات ا���	��ا���ف ا����ا���� ا��

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030

ل ا��
د���­�
 و����
 إ�� ا�� Í���وا�� 
ا���
�¬� ��� ا��	�� ا�	µ¨�� وإ��از�

§�¨µا	�وا� ��

�´ ��§ ا�­��ة ا�������� ا��


س���� ا�داء��
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا������

ر ����


ل ا�¢�ارات وا���Ãزات ¤ ���±�Ãل ا������ ا
���� و�
���

�� (%)��55ري ا¤����ªا�£	§� ������¦
� ���¦
� �

��
����� ¿	رة ا������ دا���
¹ و�
ر­�
¹ا���ف ا����ا���� ا��


ل ا��
د��ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030�­�
 و����
 إ�� ا�� Í���وا�� 
ا���
�¬� ��� ا��	�� ا�	µ¨�� وإ��از�


س���� ا�داء��
ر ���
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا���
���
�

�	���
�� (%)����3858 ا��£�° �� ا��
رة ا�¥�
�� �° ا�§� ������¦
� ���¦
� �

� ���� ا�£���° � �	���
ل دور ا�¤ ��
���� ا�
°�
�� (%)�£� ا��را����ري ا¤����ªا�´��¡�° و�³
ف ا��¤§� ������¦
� ���¦
� �

 �	���
ل ا�¤ �����Ãا ��±�Ãى ا
�£�
 ا��� ����310(%) ��
§� ������¦
� ���¦
� �


ا���ف ا����ا���� ا��ا� ���
� 
�����

ت ذات ا��»�� و����� �¨�
�¨��� ا�¯¨
�� ا¢�»��� وا�¯¨

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030
��
د�° وإ±�اء ا�¨�
ط ا���

د�° وإ±�اء ا�¨�
ط ا�������
��¨µ	ت ا�

د�° ا���


س���� ا�داء��
ر ا�	��ةا������ف ��2020 ا���
إ�����


ر��� 
���
�


��� ا�Ã±م وا��
���ت ذات � �� ¯��É
��د ا�
��±��£� ا��را���£� ا��را����د أ�¯ و�É¡�1016.1ا�


��� ا�Ã±��� وا��
���ت ذات ��� ��£��� ا�
��¶ ا���
��±�
دي5.26.64ا��
¦������ر ر��ل �� ���¦
� �

 ��±����� ���� ا��
��� ا�Ã±��� وا��
���ت ذات ا�
�
�
�1742� دا��ة ا�����د ا�(%) ��
§� ������¦
� ���¦
� �
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وزارة البيئة والمياه والزراعة

��ف ا����ا���� ا�ول�
���ا
�
� �� ����¥ أ�� «¹ا´� �	�� ����ام �� ا�	�
�ا


���ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
�� ������
�ارد ا�����¥ أ�� ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

��£� ا��را���£� ا��را������ �§
�� (%)����0100 ا��	��ل إ��اد ا���ا����� و�
�� �ë�° ا�Ý¥ا�

��	����ف ا����ا���� ا�
������ا�ا����µ وا���¯�ة ��� ا��³	ر ا���اض ا����ا��� ا��	��ة ����ود وا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
���

�� ������
�ارد ا�����¥ أ�� ا

 �����¯�
��رات ا�ا���	ظ ��� ا����� وا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

 ���د ا���اض ا�£�
ا��� ا����¦� ����� (أ�Æ 21 ��ض �
(�	���1317��ض221ا�

���� �Ý¦�� ا��Íوة ا�£�
ا��� وا��Íوة ا���	�� �������ت 
�100£� ا��را������ �§
�� (%)2070ا���¦���

¦�	����ف ا����ا���� ا�
������ا�ا����µ وا���¯�ة ��� ا��³	ر ا�Î	ت ا� را��� ا��	��ة ����ود وا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
���

�� ������
�ارد ا�����¥ أ�� ا

�����¯�
��رات ا�ا���	ظ ��� ا����� وا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	


�� (%)����101 إ���� أ¸��ر ا�
��� �£´�ة �
�� ا�
��� ا�£��اء§� ������¦
� ���¦
� �

���� ا���ارع ا��Ý¦�ة �����ت ا�
���� و�	��£� ا��²ت 

�� (%)2550ا��را���§� ����41��¦
� �

��ف ا����ا���� ا��ا�����دة �Ï«�اض ا� را���ا�
�
�	 ا�ز�	دة ا����	دة �� �¡	در ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
���

�� ������
�ارد ا�����¥ أ�� ا

�����¯�
��رات ا�ا���	ظ ��� ا����� وا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

 ���� ا�����Ã ���� �� ا�¢¦�ع ا��را�� ���ا���±ك ا�
ا�����دة

416191(%) ��
§� ����42.7619.1

���� ا���±ك ا���� ذات ا����در ا�����دة �� ا�¢¦�ع 
�ا��را�

1335(%) ��
§� ������¦
� ���¦
� �

¶�	­���ف ا����ا���� ا�ا
�¯��� ��Â ����ا�� ¬��	ج ��	�� و���ا�� و�
�� ذو ¤�	ءة �	��� ور�� 

���	�� �� ����� ا��	��ة ا¬��	���  ������
��	ت ا��
�� ��	©
�
� ا���ا
���

��

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
���

�� ������
�ارد ا�����¥ أ�� ا

������د�� ا��³¤	ت ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

����2351100أ�¯ �Æ�¤30100° ا���ج ا����راع ا�

Æ¤±ا����ج ا� °� �
�� (%)����4260 ا���¡�ء ا�¥ا�§� ����80140

�3757° �	� �	��ر2122.8إ������ ا��	��ر �° ا���Ìوات

 ¶��
���ت ا����و��� ا��را��� �� ا���� ا������ ����
�� ا��را��£�
�� (%)0.021.4ا�§� ������¦
� �37.2


ر���ت �¦�ع ا����� Æ�¤89.2 ر ر��ل����

دي��9.3��¦
� �


�� �° زرا�� ا��±ف إ�� £� ����� ا�£��زات ا��را��� ا��
�������
���ت ا��
�� (%)0100ا�§� ������¦
� ���¦
� �

��ف ا����ا���� ا��	دس�
�� �	ت ا������ا�
�� ا��

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
�������د�� وإ��اء ا��³	ط ا

�����¯�
��رات ا�ا���	ظ ��� ا����� وا

�ن ا����د���ا�ر��	ء ���دة ا���	ة �� ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

��
�

����ت ا�����3.55.6æد ا�����د�° �� �£� ا��را���£� ا��را�����
ن̧ 


�� ��¡�د�

����ت ا��28140��� ���� ��¡�د2.914.9���ل ���¤� ا�

��	����ف ا����ا���� ا������ ا��­�ا�	ت وإدارة ا�را�Í �� ا��¯	ع ا� را��ا


��رات ا�¯�����ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030�ا���	ظ ��� ا����� وا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

��¤��� ��
���
�� (%)����6100 ا�£��زات ا�§� ������¦
� ���¦
� �

��	����ف ا����ا���� ا�
���� وا�­¡­¡�ا�ا��¯��� ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
�������ا����� �� £¡­¡� ا�­��	ت ا


�ن ا����د���ا�ر��	ء ���دة ا���	ة �� ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

���ء ا���ا�����° 
�� (%)����1652 إ���ج �£¦�ت ا��£��� �° �±ل̧ §� ����50100

���ء  ����� �° �±ل̧ ����� إ���ج �£¦�ت ا��
¢�� وا�

�� (%)020ا���ا�����°§� ������¦
� ���¦
� �

 °� ����� �Ý¦�� ا���ن �° ����ت ا���� وا���ف ا��£
��
�
¸��� ا���� ا�

4270(%) ��
�£� ا��را���£� ا��را������ �§
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��	����ف ا����ا���� ا�
�ا�� وا�À	�	تا�
�	�Â� ��� ا�À¯	ء ا���	�� �� ا�ا


��رات ا�¯�����ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030�ا���	ظ ��� ا����� وا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

 °� ��

� �����Ä� د������� ���¤� ا�را³� ا�£���� ا�
� ا����¤� ا�£�������
�� (%)0.060.11إ�§� ����0.210.37

���¨�
¦���	��ر060,000ا����¤� ا�	��� ����ا�� ا�� ���¦
� �

��	����ف ا����ا���� ا����ا	
������ ا���	ءة ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

� ا��������¥ ا���ازن �� ا

�������ا�ر��	ء �
���ى أداء وإ��	��� و��و�� ا��� ة ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

Î����� ��������30100 ��
�Å ا������ �° ا��	�¡� ا�¡(%) ��
�£� ا��را���£� ا��را������ �§

��ف ا����ا���� ا��	دي ��³ ������ ��دة ا�­���ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

�ن ا����د���ا�ر��	ء ���دة ا���	ة �� ا

�������ا�ر��	ء �
���ى أداء وإ��	��� و��و�� ا��� ة ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

�������2515 ا�¡��� �° ا�
 ��
§� ����

%
810

�³� ��	����ف ا����ا���� ا��� �  �¡	در وأ�� ا¬��ادا


���ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
�� ������
�ارد ا�����¥ أ�� ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

���

ن ��� 4.16.1ا�¢�رة ا����¤� �° ا���� ا��¦£�� وا�����

م� /À�	���¦
� ���¦
� �

���) �° ا���� ا��£±ة��
ن ��� 5.17.3ا�¢�رة ا����¤� (ا������

م� /À�	���¦
� ���¦
� �

��57
م0.43��ى ³��ن إ��اد ا���ن ا����ا���

�³� ¦�	����ف ا����ا���� ا�ر�� ¤�	ءة ا����¸ك ا����ي وا� را��ا


���ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
�� ������
�ارد ا�����¥ أ�� ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

 ��¿ ���¤�Æ ا���±ك ا���� �ë¿�اض ا��را��� �° ا�
ا�����دة

1710À�
¦������ر ��� �	� ���¦
� �

������80120/��د/�
م256200���ل ا����±ك ا����ي ��


�� (%)����030 ا��²ر ا��را��� ا��� ��Æ ���س إ������§� ������¦
� ���¦
� �

��ف ا����ا���� ا��ا�� ��³�
���ا�
���ى ا�ز�	دة ا

د�� ا��³¤	ت ا������ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

����Ý´وا�� ������ ا��´�ر�� ا��أ�� ��£�
ى ا��£�
�� (%)����3040 ا�§� ����4045

 �³� ¶�	­���ف ا����ا���� ا�ز�	دة �À¯�� ا�­��	تا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

�ن ا����د���ا�ر��	ء ���دة ا���	ة �� ا

�����¯�
��رات ا�ا���	ظ ��� ا����� وا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

�ن  	��� ���
�� (%)Ý� ����8792¦�� ����ت ا�§� ����100100

�ن  	��� �
�� (%)Ý� ����6065¦�� ����ت ا���ف ا��£§� ����9798

�
�� (%)����1735 إ��دة ا����ام ���Î ا���ف ا��£§� ����6020

��ف ا����ا���� ا��	دس ��³�
�ة ا�¸ز�� ¬�¡	ل ا�­���ا������ ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
�������ا�ر��	ء �
���ى أداء وإ��	��� و��و�� ا��� ة ا


�ن ا����د���ا�ر��	ء ���دة ا���	ة �� ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

�4430��
�Å ا���ة ا�±ز�� ���Ãل ����ت ا���ف ا��£���£� ا��را���£� ا��را���
م �

���6830��
�Å ا���ة ا�±ز�� ���Ãل ����ت ا����5528
م �
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وزارة الطاقة والصناعة والثروة المعدنية

ز�
دة ¿
درات ا���  ©�� ا�¨����ا���ف ا����ا���� ا�ول 

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030
إ��
ء �¨¯� �	­���� ����ة ��§ ا��
رات ا��»ث



د�¯��
إ��
د ���³ ­
ذ�� ���������§ ا������§ وا��و���§ ��� �� �	اء و����� ±���° �

¿� ��� ا���ا�
 ا��¨
���� ��´ �¨��� ������ ا�����
رات ا�¨	���� �µ
¨� ¤����


س���� ا�داء��
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا������

ر ����

��¦¡

دي��185330�� ا���درات �° ا���� ¿�� ا���£� ا��را���£� ا��را������ر ر��ل �

��

��¯�ر�§ا���ف ا����ا���� ا��� �¿
����� ا���رات وا��¨�� ا������ وا¢­�اءات ا�¥

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030


د�¯��
إ��
د ���³ ­
ذ�� ���������§ ا������§ وا��و���§ ��� �� �	اء و����� ±���° �

��¨µ	ت ا�

د�° ا���


س���� ا�داء��
ر���
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا��� 
���
� 

�£� ا��را���£� ا��را����د��1,1901,500د ا����ر�°

������� ��
�76
م157��
�Å ا�

 ��
����� إ��
��� ا�	¿	ل إ�� ا��	ق وا���و�£ �� ا��	اق ا����ا�����ا���ف ا����ا���� ا��

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030

إ��
د ���³ ­
ذ�� ���������§ ا������§ وا��و���§ ��� �� �	اء و����� ±���° 


د�¯��
�

��¨µ	ت ا�

د�° ا���

����� ا���ا�� ا����� إ�����
 ودو��


س���� ا�داء��
را�	��ةا������ف ��2020 ا��� 
إ�����


ر��� 
���
�

����ر ر��ل <50-�
از�� ا����رة ¿�� ا�
¡¦�� �� ا�´���ء ا����ر��°

دي����¦
� ���¦
� �


ع ا�����§ �� ا���¯
د ا�	µ¨�ا���ف ا����ا���� ا��ا�  �� ���
ز�
دة ��


ع ا�����§ ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030�� ��	��


س���� ا�داء��
را�	��ةا������ف ��2020 ا��� 
إ�����


ر��� 
���
�

°���� �¦�ع ا��� ���75210أ�¯ و�É¡���6590د ��ص ا�

 ¶��
� ا����� إ�� °����� �¦�ع ا������ ����
��£�
دي6497ا��13262����ر ر��ل �

 ¤�

ءة ا��¥�ام ا�	�	د �� ��
ع ا�����
ءا���ف ا����ا���� ا�¥�
ز�
دة 


ظ ��� ا����³ وا����رات ا�������ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030�ا��


س���� ا�داء��
را�	��ةا������ف ��2020 ا��� 
إ�����


ر��� 
���
�


��� ا�¦��� ا�	�������� �
د ��

�� (%)�3340¡�ءة ا����ام ا�§� ����3444

��� ا���
ع ا�¥
ص ��¯¨�  ا���  و�	��� ا�¥��
ت ����
 و����  ا���
��§ ا��
م ا���ف ا����ا���� ا��
دس��
وا�¥
ص �»���
د ��� ا��¨��
ت وا�¥��
ت ا������

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030

��
ع ا�¨�� ��	��

ت ا��
�� ا�����دة�
�� §�µ	�

��

ع ا���� ����
ر�  �¨


د�¯��
إ��
د ���³ ­
ذ�� ���������§ ا������§ وا��و���§ ��� �� �	اء و����� ±���° �

��¨µ	ت ا�

د�° ا���
د�° ا��¨�½ت ا�¯��Êة وا���	���


س���� ا�داء��
را�	��ةا������ف ��2020 ا��� 
إ�����


ر��� 
���
�

� �° إ�¡�ق ا�¢¦���° ا���م �£�
ى ا��£����� ا�
�57£� ا��را������ �§
�� (%)3650وا���ص

� ا�¢¦�ع ا���ص� ¯��É
����1924 �
��° ا�(%) ��
�£� ا��را���£� ا��را������ �§

  �
��¬�° ا��¥�ام ا���وات ا����رو
��	��� وا������� ا���	��ة �	ل ا��¨
�µ ا��´ ��	ا و� ا���ف ا����ا���� ا��
��¸

ت ��
¨¿ 
�� �­	�

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030

ع ا�����§�� ��	��



د�¯��
إ��
د ���³ ­
ذ�� ���������§ ا������§ وا��و���§ ��� �� �	اء و����� ±���° �

¿� ��� ا���ا�
 ا��¨
���� ��´ �¨��� ������ ا�����
رات ا�¨	���� �µ
¨� ¤����


س���� ا�داء��ا������ف �� ا

ر���
ر إ�����ا�	��ة2020��� 

���
�


ا�
��� ا�
ا��ة ا��� ��� ا�� ¯��Éو ���
�012000�¡�Éو��¦
� �

 ���رات ا�¢¦�ع ا���ص �Íا�� Æ�¤ ����إ�

ا�
��� ا�
ا��ة ا��� ��
دي028ا��
¦������ر ر��ل �� �

 §�

در وأ�§ ا¢��ادات ا�����
¸��ا���ف ا����ا���� ا��¯� �����

ا�ر��
ء ��	دة ا���
ة �� ا���ن ا���	د��ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030


س���� ا�داء��
را�	��ةا������ف ��2020 ا��� 
إ�����


ر��� 
���
�


�Å ��د ا��¢¦���ت ���Í �° 5 د���� �� ا�´�	� ��
���

0.20.4ا�¢¦�ع6.363ا�	������� �


�� (%)����1012 ا¤����� ��رات �
��� ا�	����ء§� ����2416.5
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 �
����§ ­	دة ا�¥��� ا�����
¸�� وز�
دة ����Ê ا�¥��
تا���ف ا����ا���� ا��

 ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030
(��
ا�ر��
ء ��	دة ا���
ة �� ا���ن ا���	د�� (�° �Ïف ا���ف ا��


س���� ا�داء��
را�	��ةا������ف ��2020 ا��� 
إ�����


ر��� 
���
�

3022د��262120�¢��
�Å و�� ا�¢¦�ع ا����� ا�	�������

�ن 
�� (%)Ý� ����9999.5¦�� ا����� ا�	������� ���	 §� ����100100

��

ءة ا��
���ا���ف ا����ا���� ا���ا���	�� ا������ وا�¥¯¥¯� ���
ع ا�����
ء و ����§ ا��

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030

ا��	�  �� �¯¥¯� ا�¥��
ت ا���	���
ا�ر��
ء ����	ى أداء وإ��
­�� و��و�� ا�­��ة ا���	���

إ��
د ���³ ­
ذ�� ���������§ ا������§ وا��و���§ ��� �� �	اء و����� ±���° 


د�¯��
�


س���� ا�داء��
را�	��ةا������ف ��2020 ا��� 
إ�����


ر��� 
���
�

���� إ���ج �£¦�ت �
��� ا�¦��� �° �±ل ¸���ء 

�� (%)27100ا���ا�����°§� ����74100


ت وا���
�¬� ��� ا��
�� ا¢��
­�� �����ول وز�
دة ��° ا���ف ا����ا����  ا��
دي ����µ
��	�« ا����

ت�µ

ز �§ �»ل ��	�� أ��
ل ا�����
ف وا����Êإ��ادات ا�

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030

زÊوا� ��
ع ا�¨�� ��	��

��

ع ا���� ����
ر�  �¨


س���� ا�داء��
را�	��ةا������ف ��2020 ا��� 
إ�����


ر��� 
���
�

3.811���
ن ����� �
���Æ�¤12.512.5 ا�¦��� ا������Ã �����ول 

����ر ��م �	�Æ�¤1217.8 À إ���ج ا��Ýز ا���ف
���
� �����5.716

��� ��

ت ا�¨
��� �§ ا��¥�ام ا�	�	د ا���ف ا����ا����  ا��±
����´ ا����


ظ ��� ا����³ وا����رات ا�������ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030�ا��


س���� ا�داء��
را�	��ةا������ف ��2020 ا��� 
إ�����


ر��� 
���
�

 10 ����500 ا�	���� �� ا����ل

ن(�� ��م 2021 م)�����1010ء �� ا�

°��
 10 ����10,000 ا�	���� �� ا��

ن(�� ��م 2021 م)����10£� ا��را����ء �� ا�

�	���� أ���� ا�	��
ن �� ا���Ç ت�Ç����2826¡�� ا��
����ر ��م 

 �� À�	�
ا��
م

�£� ا��را���£� ا��را��

��� ��
ر�  ا��
�� ا�������� ��	ا­�� ��	 ا����ا���ف ا����ا���� ا��

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030

زÊوا� ��
ع ا�¨�� ��	��

ا�ر��
ء ��	دة ا���
ة �� ا���ن ا���	د��


س���� ا�داء��
ر ���
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا���
���
�

�2.93.3�� ا�¦��� ا��	��������
1.11.9���
ن ����� �


ون �  

�� أ¿�
ب ا���ف ا����ا���� ا��ا�  ������
� Åوذ� ��

ت ا����ا����� �� ��
ع ا�¯¨�
��	 ا���
ا��¯��� ا��¸����§

د�° ا���

ت ا�	µ¨��ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030


س���� ا�داء��
ر ���
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا���
���
�

�� ا��
ق �� ����� �° إ��£�
�� (%)����2040 ا���
�� ا��وا�� ا�§� ����1245

 �����Ãا ��£�¤�� �¦�ع ا��
���ت ا��وا��� �° ا�
��¶ ا�
�¦¡

�� (%)0.981.97¿�� ا�§� ����11.9

��� ¤�
��Ï ا���
درات ا������� �
�	زارةا���ف ا����ا���� اا�¥¨� ��

ن �	�º� ت ا�»ز��
�	��� ا����¨

ا�ر��
ء ����	ى أداء وإ��
­�� و��و�� ا�­��ة ا���	���ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030


س���� ا�داء��
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا������

ر ����

�£� ا��را���£� ا��را���£� ا��را���£� ا��را���£� ا��را���£� ا��را��

 الفصل الثاني: اµهداف والمستهدفات للجهات المشاركةبرنامج التحول الوطني

5455



وزارة العمل والتنمية ا�جتماعية

��ف ا����ا���� ا�ول�
	�� ا�����ا��� ���	��� ���Â�� د	�إ�

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

�	�Â� ��� ا��	ن�ا

	����
��و� 	��� �  دور ا���ة و��	�
���������� أ�� �
� ا��¯	ع «�� ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

 ����� اÃر¸�د ا���ي وا�£� °�������د ا��¨���° �° ا�
������£� ا��را���£� ا��را����د9021,000ا���

 �������د ��ا�� اÃر¸�د ا���ي وو¤�ات ا�£���� ا���
(��£� ا��را����65د58200(���� ��
زارة وا�¢¦�ع ا���ص وا���


¯ ا���ي وآ���ت ا�Ã±غ�
�Ðم ا�� ��

�� (%)��48ري ا¤��������ª ا�§� ������¦
� ���¦
� �

������� �±ل 3 أ¸�� �° � Æ� �
¯ ا������� �±¿�ت ا�

�� (%)��4075ر�í ا��±غ §� ������¦
� ���¦
� �

��	����ف ا����ا���� ا��	ا�
�¦ و��¤	���	ت ا��	��� �� ا��¯	ع ا����	ء ��رات ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
 ��

� ا�����ة �� �¤�������¥ أ��� �����	ت ا��³	��� وا

ا��¯	�	ت
���������� أ�� �
� ا��¯	ع «�� ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

 ������ ا�¢
ى ا����� ا�¢¦�ع ا�Ó��Í �° إ�� °��������� ا�
��
�

�� (%)0.61.4ا�§� ����0.39.7


ر¦��� ا��

�Ðم ا�£� ���������ت ا����� ا��100 � �
¦������ ا��(%) ��
§� ������¦
� ���¦
� �

 Ó��Íا�¢¦�ع ا� �� �

����100 �
¦����د��130د ا�
��É¯ ا�<

 �� Ó��Íا�¢¦�ع ا� �� °��������� ا��¨���° �° ا�

�� (%)50 ��ري ا¤����ªا�
��É¯ ا�������§� ������¦
� ���¦
� �

¦�	����ف ا����ا���� ا�
�	��ة إ�� ا������� ����� ������ي ا��زارة �� ������ 
(���
�) ������

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

 Á	���
����ن أ¤�� ¤�	ءة و� ���	
�¯��� ����Â� ا�­��	ت ا���
��و��ا

����
�د�� ا��� ا
���	�� �

��� ذوي ا¬�	�� �� ا��¡�ل ��� ��ص ����� و��

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����� ا�داءا����ةا
���	ر 

 - �
إ���
��ا��و

 °���¡���� (ا����Ìش ا����
�° �° ا�Ý�����د ا�
(����� و�� �° ا��
¦����د1,226150,000ا�¢�در�° ��� ا�� ���¦
� �


ا��� (ا�¢�در�° ��� �Ãء ا��ور ا�
���� ا��
���ë� ¯�Éم �° أ�
(����� و�� �° ا��
�� (%)080ا�§� ������¦
� �75

��ف ا����ا���� ا��ا������ ا�����ا
���دة وا���
	د ا��¯��� ��	��� ا


�ا´
� ا���	�	ت ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030��	رات ا�¸ز�� 
�
�	رف وا�
�ا���� �	�� و�� ا
�������
�
� ا����ق ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

 °�������
�� �° ا��� Æ��£� Æ� °�¥ا� °��������� ا�
æ£¡���050(%) ��
§� ������¦
� ���¦
� �

��ة������� وا�	���ت ا���£� ا��را���£� ا��را������ �§
�� (%)����2180 ا�

¶�	­���ف ا����ا���� ا�
� ا��¯���ا��
��� ا�

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
���������� أ�� �
� ا��¯	ع «�� ا

����± ا���� ا¬��	��� و��	ء �­¡�� ������ 
�������	ء ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	


دي)�
ن ر��ل 22450ا�¢��� ا�����د�� ���¦
ع (������ل ����

دي����¦
� �46,780

Ó��Íت ا�¢¦�ع ا���Ð
� �� °��
¦��
¦����352,000د��35,000300,000د ا�� �

��ف ا����ا���� ا��	دس�
�����ي ا� �´¸
���د ������ ا���� ا������¿ ا
�����
	ن ا���
	�� ا��� �	�� ©�ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

�ا���� �� ا��¡�ل ��� ���� �¸´��
��� ا�
����ن أ¤��  ���	
�¯��� ����Â� ا�­��	ت ا���

��¤�	ءة و�
���	Á و��ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

 �����Ìا� ��ë� ة��
��� ا��±���د ا�
¤�ات ا��	
�� ا�
���¤ �Í��36,0003,300,000د10,400101,700ا��

���� ا�¥�° � ��
�� ���� Æ	Æ�±� ° �° ���¡��ي 
���¤ �Íن ا����Ì4533ا�(%) ��
§� ������¦
� �19.5
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��	����ف ا����ا���� ا�
��ا����	�ت ا� �� �
��� ¿������ ا��¯	ع و����

����� أ�� �
� ا��¯	ع «�� ا�����ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
�
����	ر إ���
�ا����ةا����	ر �	

 �����Ãا ��£�� ا�
��¶ ا�� Ó��Íا�¢¦�ع ا� ������
(�¦¡
����ر ر��ل 4.716(¿�� ا�


دي��£� ا��را���£� ا��را���

��ت Ð
� إ�¡�ق ����
ي �° إ��
���� ا�Ã¡�ق ا��

�� 2151ا�¢¦�ع§� ����

�£� ا��را���£� ا��را��(%)

���ت ا������� ا��� ���Æ ا�و�
��ت ����� ا��
 �
�
� ا��£
ل ا�� ��
�

�� 1428ا��§� ����

�£� ا��را���£� ا��را��(%)

���ت� وا��¨���ت� ���ت ا����� (ا��Ð
���د ا�
وا����ن)

�����1324
���¨� 158

�
�� 455

 ����� 2,536
���¨� 221

�
�� 637
���ت ���Ýة �� 500

 (Mini NGO)

��ت ��� 2,700
������ ا����ا�

�£� ا��را���£� ا��را����د

��	����ف ا����ا���� ا�
�ا����ا�� ��´� �
����� ��ص �

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

 �
��
�ا´
� ا���	�	ت ��ق ا��	رات ا�¸ز�� 
�
�	رف وا�
�ا���� �	�� و�� ا
�������
�ا

	��	رات ا��³	ب و��� ا����	دة ��� ��
��
	�
�أة وا���
	ر �	�	��
��� ا�

���	�� �

��� ذوي ا¬�	�� �� ا��¡�ل ��� ��ص ����� و��

��ف £¢ ا��	س���� ا�داء��
�ا

����	ر إ���
�ا����ة2020����	ر �	

 �¤����� ا����³Ã ا�±�¢� ا����د ��ص ا�

د��° �� ا�¢¦�ع ا���ص (��
��ء و�����ل)�
¦����د )ا²ف���01,200(� ���¦
� �


د��°���ل ا��¦��� ����11.69 ��
§� ����
�5.8£� ا��را��(%)


د��° �¢�ر�� ���
ا���°���ل �	�¡� �
�É¯ ا���400280 ��
§� ����
(%)��¦
� ���¦
� �

�����

�� ����2328 ا�¢
ة ا������ ا�§� ����
�£� ا��را���£� ا��را��(%)

��	����ف ا����ا���� ا�
� آ��� و�	ذ��ا� ���� ¥�£

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
��
�	��إ��	د ���� �	ذ�� ����¯	ب ا���	ءات ا

 �� ��� ����
����� وا��و�
��� ا���
��إ��	د ���� �	ذ�� 
��اء و�� �  ����� �	��¡	د�	

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

� ا�¢¦�ع ا���ص� ���
د��° ��� ا��
�� (%)��50ري ا¤����ª ���� إ���ل ا��§� ����40��¦
� �


�� (%)����5080 ا����Íل �
�Ðم ¤���� ا��
ر§� ������¦
� ���¦
� �

��
��
�Ðم ا��£� وا��±�� ا�� ��Í���
´Ùت ا��
�� (%)����080 ا�§� ������¦
� ���¦
� �

��	����ف ا����ا���� ا��	رى �����د��� �
	 ��¸ءم �� ا���	�	ت ا
�
���ى ا�ر�� ا
�
����ق ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030


�ا´
� ا���	�	ت ��	رات ا�¸ز�� 
�
�	رف وا�
�ا���� �	�� و�� ا
�������
�
� ا����ق ا


����� وا��و���� ��� �� ��اء �
��� ا���
��إ��	د ���� �	ذ�� 
و�� �  ����� �	��¡	د�	

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

 ¶���
ا ا���ر�À ا�Ã	��و�� وا���
د��° ا�¥�° أ����د ا��
���
¦����د36,0001,000,000وا���ر�À ��� رأس ا�� ���¦
� �


د��° ا����¡���° �° ��ا�¶ ��	�° ا�¢��دات ���د ا��

¦����د1386,000ا����� وا�
ا��ة� ���¦
� �

 �
��� وا�
� ا��¨��� ا����� ����ر�À ا��¢���� ����
Æ����� °� ��¸ل ��� أ±� ���
�� (%)90 ��ري ا¤����ªا�¥�° ا��£¢
ا ���§� ������¦
� ���¦
� �

��ف ا����ا���� ا��	دي ��³�
���	تا�
�ا¤  وا��ور وا�
���� �� £¸ل ا�ر�� ¤�	ءة ا�­��	ت وا���ا�° ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
������ن أ¤�� ¤�	ءة و�
���	Á و��ا ���	
�¯��� ����Â� ا�­��	ت ا���

���������� أ�� �
� ا��¯	ع «�� ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

����¥�� ��� �
�� (%)����0100 ��ا�� ا�����ت ا�������� ا��§� ������¦
� ���¦
� �


اء ا��� �Æ �¢��� إ�� ا������ ا�
��ر�� أو �Ãت ا��¤ ����
 ����
�
�� (%)035ا�§� ����8694.1


د �° ا�¤�اث�
�� (%)����3.40.95 ¤��ت ا�§� ����2.10.01

�³� ��	����ف ا����ا���� ا�
�ا����� ور�¯�	 �	���	ج ��ق ا
�ز�	دة ا���رة ا�����	��� ����ر�¾ ا����� وا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
 �
��
�ا´
� ا���	�	ت ��ق ا��	رات ا�¸ز�� 
�
�	رف وا�
�ا���� �	�� و�� ا

�������
�ا
	��	رات ا��³	ب و��� ا����	دة ��� ��
��

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

 �
��� وا�
� ا���ر�À ا��¢� °���¢�
د��° ا����د ا��
(�����Äا���ا�¶ ا���ر���� وا��)د104,432950,000����¦
� ���¦
� �


¦����د��2135د ا�´�ا��ت ا����ا����� �� ا���ر�À �� ا�¢¦�ع ا���ص� ���¦
� �

 �� Æ������ °���	���
�� ا���Íا� �
ل ������ ����
�
��� وا�

�� (%)712.5ا��¨��� ا����� ����ر�À ا��¢§� ������¦
� �46

�³� ¦�	����ف ا����ا���� ا�
����ا�ر�� ����ى ��دة ا�­��	ت ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

� ا�����ة �� �
�� ا��¯	�	ت¤�������¥ أ��� �����	ت ا��³	��� وا

�������ا�ر��	ء �
���ى أداء وإ��	��� و��و�� ا��� ة ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	


��� إ�� ��� ا��� وزارة ا�� ����¨����� ا�����ت ا�

�� (%)7494ا�¢¦�ع ا���ص§� ������¦
� ���¦
� �
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وزارة ا¼سكان

��ف ا����ا���� ا�ول�
���ا������ أداء ا��¯	ع ا���	ري ور�� ��	�
�¿ �� ا��	�° ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

�ا���� �� ا��¡�ل ��� ���� �¸´��
��� ا�

 ��
����� وا��و���� ��� �� ��اء و�� �  ����
��� ا���
��إ��	د ���� �	ذ�� 
�	��¡	د�	

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ���	ر إ���
�ا����ةا
�
�	�

��£�����510 ������ ا�¢¦�ع ا��¢�ري �� ا�
��¶ ا�(%) ��
§� ����1320


ي ��¢¦�ع ا��¢�ري

 ا���

�� (%)����47 ا�§� ���� 611 

 æد وإ��ار ��ا����
ب ����¦�
�Å ا�
�� ا���
�
�4426
م/����73060æ�´�ر�� ا��¦
�� ا��¢�ري ا��	

��	����ف ا����ا���� ا�
�	���ا���دة ا��	ت ����� �	���� وا��� ������
��وض ا���	ري ور�� ا¬��	��� �����  ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

�ا���� �� ا��¡�ل ��� ���� �¸´��
��� ا�


����� وا��و���� ��� �� ��اء و�� �  ����� �	��¡	د�	�
��� ا���
��إ��	د ���� �	ذ�� 

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
�
����	ر إ���
�ا����ةا����	ر �	

 ������ ا�
¤�ة ا�� إ�� Å�  
�	�ر ��

ي
6.73�	�ر105د�� ا�¡�د ا��

¥ة �° ���   ¡
����� ا�
¤�ات ا��	
�� ا�
��ة���
�� (%)1030¸���ت ا��¦
�� ا��¢�ري ا�§� ������¦
� ���¦
� �

 �����
�  Æ� �� ا��  �
���� ا�
¤�ات ا��	
� ا��
ق (¸�¿�ة أو ����ة) إ�� ��د �

Æ� � ا�� ¢£���
1050(%) ��
§� ������¦
� ���¦
� �

¦�	����ف ا����ا���� ا�
�ا���� �� ا��¡�ل ��� �
��� ���� ��	�¾ا�
��� ا�

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

�ا���� �� ا��¡�ل ��� ���� �¸´��
��� ا�

��	
�
��� ا���اد �� أدوات ا��­¯�¢ ا�

��ف £¢ ا��	س���� ا�داء��
�ا
 ���	ر���	ر إ���
�ا����ة2020

�
�	�


د���
�� (%)����4752 ا������ë� µ ا��§� ����4864

 ��¿) ��£�
�� ا��¢�ري �° ا�
��¶ ا������ ا��
(�¦¡

�� (%)815ا�§� 75 ����16

� �° ا��� 
	� ��
����� ا��� ا�£���� ��� �
µ��
�� (%)040ا���ر�� �� ���رات ا��§� ������¦
� ���¦
� �

 Æ����Ä�� �
	� Æا��� ا�£���� ��� د� ����
�
	� ��
��£��060
ل ��� �(%) ��
§� ������¦
� ���¦
� �

�
	� ��
�155��
�Å ��ة ا����Ðر ��£�
ل ��� ���
�� / �
���¦
� ���¦
� �
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وزارة التعلـــيم

��ف ا����ا���� ا�ول���	�� ��ا´® ا�¯¸با ������إ�	�� £��	ت ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
��������± ا���� ا¬��	��� و��	ء �­¡�� ������ ���	ء ا

 �
��
�ا´
� ا���	�	ت ��ق ا��	رات ا�¸ز�� 
�
�	رف وا�
�ا���� �	�� و�� ا
�������
�ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

���� ا��¡�ل ا����£¢�° ����ض ا��¡�ل (3 إ�� 6 

ات)
�

1327.2
(%) ��
§� ����7981


د��°)�� ��Í�Ä� �
���� ا���� ��° ا�	��ر (15 �
5.322.5

(%) ��
§� ����21

 ����� ا�¦��� ا����¡���° �° ����ت ا�
¢� ا���ر�
(���
� ا���ارس ا�£	�)

2843
(%) ��
§� ����5983

 18-6) ����Ãا�¶ ذوي ا�� °� °���¡������� ا�¦��� ا�
(�
�

58,600 / ��د 

د��° �ا��¡�ل ا��

18-6

200,000 / ��د

د��° �ا��¡�ل ا��

18-6
(%) ��
§� ����1212

��	����ف ا����ا���� ا�
�� وإ��اد�� و������� و�¯�����ا��
������ ا���¯	ب ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
��������± ا���� ا¬��	��� و��	ء �­¡�� ������ ���	ء ا

 �
��
�ا´
� ا���	�	ت ��ق ا��	رات ا�¸ز�� 
�
�	رف وا�
�ا���� �	�� و�� ا
�������
�ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
�  ���	ر ���	ر إ���
�ا����ةا
�
�	�

 ����� ا��� ا��	
��
�Å ��د ����ت ا��¦
�� ا���
°�������25100د ����ت1018ا�

� ا�¢��دة � �
��
�Å ��د ����ت ا��¦
�� ا���
��� ا��� ا��	���� ��دة ا���ارس�����3921د ����ت520ا��

��° ا�����ز�° �����ر «���س»���
�� ����4865 ا�§� ����
(%)��¦
� ���¦
� �

¦�	����ف ا����ا���� ا�
�� ة �¸��اع وا����	را�
�� ا���������� ا����� ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

��������± ا���� ا¬��	��� و��	ء �­¡�� ������ ���	ء ا
 �
��
�ا´
� ا���	�	ت ��ق ا��	رات ا�¸ز�� 
�
�	رف وا�
�ا���� �	�� و�� ا

�������
�ا
	��	رات ا��³	ب و��� ا����	دة ��� ��
��

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�
إ���

���	ر 
�
�	�

� ا�����¢�ت ا��و���� ���£� ا��را����5د��86133د ا����ا���ت وا�و�

°��
�
�
�� ����87.3100 ا�¦��� ا����¡���° �° ا���ا�¶ ا����� ���§� ����
6-�10£� ا��را��(%)

��ف ا����ا���� ا��ا���
�	�° وأ�	��¾ ا������ وا������ا��¯��� ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
��������± ا���� ا¬��	��� و��	ء �­¡�� ������ ���	ء ا

 �
��
�ا´
� ا���	�	ت ��ق ا��	رات ا�¸ز�� 
�
�	رف وا�
�ا���� �	�� و�� ا
�������
�ا

��ف £¢ ا��	س���� ا�داء��
�ا
���	ر ���	ر إ���
�ا����ة2020

�
�	�


�Å ����¶ ا�¦��� �� ا�����رات ا��و��� TIMMS ا��¯ ��
ا��Í�° -ر����³ت و��
م

,(Math) 394
(Science) 436 

,(Math) 450
(Science) 480 

611, 452590, ��483د


�Å ����¶ ا�¦��� �� ا�����رات ا��و��� TIMMS ا��¯ ��
ا��ا�� -ر����³ت و��
م

,(Math) 410
(Science) 429 

,(Math) 460
(Science) 470 

606, 469583, ��463د


�Å ����¶ ا�¦��� �� ا�����رات ا��و��� �� ا�¢�اءة  ��
PISA��¦
��475542د�460 �


�Å ����¶ ا�¦��� �� ا�����رات ا��و��� �� ا�¢�اءة ��
��439567دPIRLS430460 ا��¯ ا��ا��

¶�	­���ف ا����ا���� ا��	رات ا��	��� ��¯���ا
��� �  ا���� وا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
��������± ا���� ا¬��	��� و��	ء �­¡�� ������ ���	ء ا

 �
��
�ا´
� ا���	�	ت ��ق ا��	رات ا�¸ز�� 
�
�	رف وا�
�ا���� �	�� و�� ا
�������
�ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
� ���	ر���	ر إ���
�ا����ةا
�
�	�

���� ا�¦±ب ا��´�ر��° �� ا��´¦� ¿�� ا��¡�� ��رج 
�
�� (%)1555ا��
م ا��را�§� ����6057

��25£� ا��را������ �§
�� (%)����525 ا�¦��� ا����¡���° �° ����ت أ���� ا�£

��ف ا����ا���� ا��	دس�
�ا��
�� وا���	�	ت ��ق ا��������� ��¯��	ت ا �������� �  ��رة �Â	م ا


� ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030��
�ا´
� ا���	�	ت ��ق ا��	رات ا�¸ز�� 
�
�	رف وا�
�ا���� �	�� و�� ا
�������
�ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
� ���	ر���	ر إ���
�ا����ةا
�
�	�

�� �±ل (6) أ¸�� �
ق ا��� °�¢£������� ا������° ا�
�90£� ا��را������ �§
�� (%)�£� ا��را����ري ا¤����ª�° ��ر�í ا����ج  * 

�À وÅ� �³ أ��س �ª أو �� ���� �´	� ���� ��� ا�
�³ ا�����دي ���و�� ���* ��£¡â ا�
زارة ��� �¥ا ا��¨¸� ¤�Ó �´��ك ��ª أ��Í �° ��� ¿�� وزارة ا�����Æ و�
� «���� ا�¦��ª ا������° �� ا������ت ا�����ª ��¢¦���ت ا�������ª»� و��Æ ا¤���ب �Å ا���س �
�ء ��� ا¤���ج � ªح ا����ا���¢� ªم 2020م� و������������ت �

�� ��ء ا����درة� و���� ا������ف �
��� Å� °� 10% ا���س.� �������ا�¢¦���ت ا�

��	����ف ا����ا���� ا���¯	ع ا������ا ���	
������ �¡	در �
��� �����ة و����� ا���	ءة ا


� ا���ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030�����¥ ا���ازن �� ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�
إ���

 ���	ر
�
�	�

(Æ��� /À���) ل����ل)1:091:17��) ����1:151:25
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��	����ف ا����ا���� ا�ر�� �³	ر¤� ا��¯	ع ا���� وا�­	ص �� ا������ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

 �
��
�ا´
� ا���	�	ت ��ق ا��	رات ا�¸ز�� 
�
�	رف وا�
�ا���� �	�� و�� ا
�������
�ا

�������ا����� �� £¡­¡� ا�­��	ت ا
 ��
����� وا��و���� ��� �� ��اء و�� �  ����
��� ا���
��إ��	د ���� �	ذ�� 

�	��¡	د�	

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
� ���	ر���	ر إ���
�ا����ةا
�
�	�

��
� ¿�� ا�£	���
�� (%)����615 ا�¦��� �� ا�����Æ ا�§� ����4026


��ة �° ��� ا�¢¦�ع �� ا���ر��� ا�£	
��� ا�������د ا�
�£� ا��را����176د0100ا���ص

��ارس ا�������� °�¢£���
�� (%)����1425 ا�¦��� ا�§� ����7030
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وزارة النقـــل

����´ ����ت �	ادث ا�¨�´ا���ف ا����ا���� ا�ول

ا�ر��
ء ��	دة ا���
ة �� ا���ن ا���	د��ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030


س���� ا�داء��ا������ف �� ا

ر���
ر إ�����ا�	��ة2020��� 

���
�

��د (و���ت / 100,000 2720���ل و���ت ¤
ادث ا�¦�ق �	� 100,000 ���°
(°���82

���Ìادث �¢¦�رات ا����ب وا��
�£� ا��را���£� ا��را����د ا�£
ادث �� ا��
���21540د ا�£

��
��	�� ا����³ ا�������� ���
ع ا�¨�´ا���ف ا����ا���� ا��

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030
ا�ر��
ء ����	ى أداء وإ��
­�� و��و�� ا�­��ة ا���	���

ا�ر��
ء ��	دة ا���
ة �� ا���ن ا���	د��


س���� ا�داء��
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا������

ر ����

 �� �¢

�� ا�Ð
����� ا��	��ل ا���¦Å ا�´��� �
�	���
�� (%)85100ا�§� ����100100

  ��

ءة ا��¨�� ا������ ��¨�´ا���ف ا����ا���� ا���
ر�  

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030
إ��
ء �¨¯� �	­���� ����ة ��§ ا��
رات ا��»ث

ا�ر��
ء ����	ى أداء وإ��
­�� و��و�� ا�­��ة ا���	���


س���� ا�داء��
را�	��ةا������ف ��2020 ا��� 
إ�����


ر��� 
���
�

 �� ��¥�¡
���� ا��´�ر�� ا�����Äة �° ��ا�¶ �
�£� ا��را������ �§
�� (%)�6025¦�ع ا�¦�ق

ر�  ����ت ا��¥�ام و�
¸´ ا�¨�´ ا��
ما���ف ا����ا���� ا��ا� 

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030
ا�ر��
ء ��	دة ا���
ة �� ا���ن ا���	د��


ظ ��� ا����³ وا����رات ا��������ا��


س���� ا�داء��
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا������

ر ����

��د ا���ن ا��� ��Æ إ��اد ��¦Å ¸�	�ت ا�
¢� ا���م 
�£� ا��را���£� ا��را����د����1116


¢� ا���م�� ��Çا��£�ا Æ� �
¦����د��020د ا������ت ا��� ���¦
� �

¤�
ز�
دة ا����
د ��� ا��	ارد ا�Ïا���ا���ف ا����ا���� ا�¥

����� ا��	ازن �� ا����ا���ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030


س���� ا�داء��
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا������

ر ����


ارد�� � ��� ��� ������ ا����د ا�
زارة وا����ت ا����

�� (%)320ا�¥ا���§� ����13060

ز�
دة ���� ��
ر
� ا���
ع ا�¥
ص �� ��	�´ و���Ê´ ا���
ر� ا���ف ا����ا���� ا��
دس 

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030

ا��	�  �� �¯¥¯� ا�¥��
ت ا���	���
����� ا��	ازن �� ا����ا���

ا��
د ���³ ­
ذ�� ���������§ ا������§ وا��و���§ ��� �� �	اء و����� ±���° 


د�¯��
�

إ��
ء �¨¯� �	­���� ����ة ��§ ا��
رات ا��»ث


س���� ا�داء��
ر ���
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا���
���
�


�ء و�´�Ý� �´�ر�� � ����� �´�ر�� ا�¢¦�ع ا���ص �
�11£� ا��را������ �§
�� (%)��5ري ا¤����ªو��ا�¶ ا�¦�ق

 ��Ý´و� ��
�� ����� ����� �´�ر�� ا�¢¦�ع ا���ص �
�£� ا��را���£� ا��را������ �§
�� (%)550و����� �´�ر�� و��ا�¶ �	µ ا�£���

 ��
�� ����� ����� ز��دة �´�ر�� ا�¢¦�ع ا���ص �
îا�
��£� ا��را���£� ا��را������ �§
�� (%)3070و�´�Ý� و����� �´�ر�� و��ا�¶ ا�

 �
��	�� ���³ إدارة ا��	ا�Ðا���ف ا����ا���� ا��

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030

إ��
د ���³ ­
ذ�� ���������§ ا������§ وا��و���§ ��� �� �	اء و����� ±���° 


د�¯��
�

��¨µ	ت ا�

د�° ا���
ا�ر��
ء ����	ى أداء وإ��
­�� و��و�� ا�­��ة ا���	���

إ��
ء �¨¯� �	­���� ����ة ��§ ا��
رات ا��»ث


س���� ا�داء��
را�	��ةا������ف ��2020 ا��� 
إ�����


ر��� 
���
�


ب ��Ä� ����� ���¨����� ا��	��ل �����¶ �£
ل ا�

�� (%)��100ري ا¤�������ªري§� ����100100

 §�

ءة أداء ا�¥�	ط ا�������ا���ف ا����ا���� ا���
ر�  

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030


د�¯��
إ��
د ���³ ­
ذ�� ���������§ ا������§ وا��و���§ ��� �� �	اء و����� ±���° �

ا�ر��
ء ����	ى أداء وإ��
­�� و��و�� ا�­��ة ا���	���
إ��
ء �¨¯� �	­���� ����ة ��§ ا��
رات ا��»ث


س���� ا�داء��
را�	��ةا������ف ��2020 ا��� 
إ�����


ر��� 
���
�

 À��� ا����م إ�� ا����ض °� ��
¢
���د ا�£�و��ت ¿�� ا�
�	�´�� ��������Ã4010ا�¦��� ا(%) ��
§� ������¦
� ���¦
� �

���Ìرات ا����ب وا���¦¢� ���
��د ا��¤±ت 3150ز��دة ��د ا��¤±ت ا��
���
�£� ا��را���£� ا��را��ا��


ل ���¤±ت�
�91£� ا��را������ �§
�� (%)8090د�� �
ا��� ا�Ã¦±ق وا�
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 �

ءة ا��	ا�Ðا���ف ا����ا���� ا���
 §����

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030


د�¯��
إ��
د ���³ ­
ذ�� ���������§ ا������§ وا��و���§ ��� �� �	اء و����� ±���° �

��¨µ	ت ا�

د�° ا���
إ��
ء �¨¯� �	­���� ����ة ��§ ا��
رات ا��»ث


س���� ا�داء��
را�	��ةا������ف ��2020 ا��� 
إ�����


ر��� 
���
�


�ء ��21أ��م145 ��
�Å ��ة �¢�ء ا�£�و��  �� ا�

برنامج التحول الوطني
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وزارة الحج والعمرة

إ�
�� ا���¿� ���د 
��� �§ ا������§ �داء �¨
�Å ا��£ وا����ةا���ف ا����ا���� ا�ول

����§ �À	ف ا����§ �§ أداء ����º ا��£ وا����ة وا���
رة ��´ ��� وإ±�اء ر����° ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030
���
ا���¨�� و������° ا���


س���� ا�داء��
را�	��ةا������ف ��2020 ا��� 
إ�����


ر��� 
���
�

�ج ا�
�Ð���° (ا��ا�� وا���رج) 
ن ¤�ج��1.52.5د ا�£� �����¦
� ���¦
� �

��ي ا���رج������615د ���
ن ������¦
� ���¦
� �

� دول ا����¶
��ي ا��ا�� و�
ا������£� ا��را����ري ا¤������ªد ���
ن ������¦
� ���¦
� �

 ��

�� �  ا���
ع ا�¥
صا���ف ا����ا���� ا�� Ã�� ت ا���ا�����

��Ï ��ا¨�

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030

����§ �À	ف ا����§ �§ أداء ����º ا��£ وا����ة وا���
رة ��´ ��� وإ±�اء ر����° 
.���
ا���¨�� و������° ا���



د�¯��
إ��
د ���³ ­
ذ�� ���������§ ا������§ وا��و���§ ��� �� �	اء و����� ±���° �
ا���
�¬� ��� ا¢رث ا���
�� وا��
ر�¥� ا���	دي وا����� وا¢�»��

��¨µ	ت ا�

د�° ا���


س���� ا�داء��
را�	��ةا������ف ��2020 ا��� 
إ�����


ر��� 
���
�


ن ر��ل 8019,000ا���� ا�
��¶ �° ا�´�ا��ت �� ا�¢¦�ع ا���ص���

دي����¦
� ���¦
� �


¦��¸�ا����117د ا�´�ا��ت ا�¡���� �� ا�¢¦�ع ا���ص� ���¦
� �

 ����° �° ا�����ت ا������¨¸� ر�³ ا�£��ج وا�
��ة (¤�ل ا����د ���درا���)�
�� (%)�£� ا��را����ري ا¤�����ª´�ف ����� وزارة ا�£¶ وا�§� ������¦
� ���¦
� �

 :��
ر�  ���	ى ا�	�� ��ى ا���
ج وا�������§ا���ف ا����ا���� ا��

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030
����§ �À	ف ا����§ �§ أداء ����º ا��£ وا����ة وا���
رة ��´ ��� وإ±�اء ر����° 

���
ا���¨�� و������° ا���

ن��ا���
�¬� ��� ا


س���� ا�داء��
را�	��ةا������ف ��2020 ا��� 
إ�����


ر��� 
���
�

���
���° ا�¥�° و����Æ ر���� ا�����10 ���
ن��ري ا¤������ªد  ا�£��ج وا�æ�¸��¦
� ���¦
� �

���

¡¥ة ��� ��ا�¶ ا���
¦�����37�Ýد ا���Ýت ا�� ���¦
� �

ر�  ���	ى ا�	�� ��ى ا��
���§ �� �¨¬	��� ا��£ وا����ةا���ف ا����ا���� ا��ا� 

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030

����§ �À	ف ا����§ �§ أداء ����º ا��£ وا����ة وا���
رة ��´ ��� وإ±�اء ر����° 
���
ا���¨�� و������° ا���


ت �	ق ا���´ ­

رف وا���
رات ا�»ز�� ��	ا¸�� ا������
� §�¨µا	�و�� ا���
ا���������


س���� ا�داء��
ر���
ر إ�����ا�	��ةا������ف ��2020 ا��� 
���
�

 �� °�������د ا����¡���° �° ��ا�¶ ا���ر�À �° ا�
��ة �� ا�£¶ وا���
Ð
�700040000������¦
� ���¦
� �

 �� °�������د ا����¡���° �° ��ا�¶ ا��
��� �° ا�
��ة �� ا�£¶ وا���
Ð
�700040000������¦
� ���¦
� �

��ل ا�´	�وى �° ا�����ت ا��� �´�ف ����� وزارة ا�£¶ �
��ة �	� ���� أ�¯ ¤�ج�
ى�£� ا��را����ري ا¤����ªوا�	¸��¦
� ���¦
� �

��ل ا�´	�وى �° ا�����ت ا��� �´�ف ����� وزارة ا�£¶ �
������ة �	� ���� أ�¯ ��
ى�£� ا��را����ري ا¤����ªوا�	¸��¦
� ���¦
� �

��ل ����¡�ت �¢��� ا�����ت �	� ���� أ�¯ ¤�ج�ª����¤ا��را����ري ا �£��¡������¦
� ���¦
� �

¤�
إ��
د آ��� ���  ���	ى ا��¨��� ��§ ا���
ت ا���¨�� �� ا���ارات وا¢­�اءات ا�¥
¿� ا���ف ا����ا���� ا�¥
��¨¬	��� ا��£ وا����ة

ا�ر��
ط ����اف ا��ؤ�� 2030
����§ �À	ف ا����§ �§ أداء ����º ا��£ وا����ة وا���
رة ��´ ��� وإ±�اء ر����° 

���
ا���¨�� و������° ا���
ا�ر��
ء ����	ى أداء وإ��
­�� و��و�� ا�­��ة ا���	���


س���� ا�داء��
را�	��ةا������ف ��2020 ا��� 
إ�����


ر��� 
���
�


¦�������310د ا����ت ا��� �Æ ر�¦�� �����²� ���¦
� �

��
��
�� (%)��100ري ا¤��������ª ������ آ��� ا��
��� ��° ا����ت ا�§� ������¦
� ���¦
� �
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الهيئة العامة للسياحة والتراث الوطني 

��ف ا����ا���� ا�ول�
�� ا��إ�³	ء و�¯��� و��	ت و��ا�� و� ر ��	��� و��ن ������� ����ة ���	��� 
	���À³و� 	���	ت ا���ةÈ و�³��� ا��¯	ع ا�­	ص �	����
	ر ��

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

�������د�� وإ��اء ا��³	ط ا

�ن ا����د���ا�ر��	ء ���دة ا���	ة �� ا

¿������¯��� �¯	ع ا���	�� وا
 ��
����� وا��و���� ��� �� ��اء و�� �  ����
��� ا���
��إ��	د ���� �	ذ�� 

�	��¡	د�	 

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

��رات ا����¤�� ا�����ةÍا��� ��������ر ر��ل 145171.5إ�

دي��164.9£� ا��را���

� ��د ا�
��É¯ ا����¸�ة �� �¦�ع ا����¤� وا���اث ���إ�
�
�
0.491.13���
ن و�É¡�0.831.2ا�


��/و�����05د ا�
���ت ا����¤�� ا�¢���� وا�����ة�2075

� ا�
��É¯ ا����¸�ة �� �¦�ع ا����¤� � °��
���� ا��
�
�
�£� ا��را������82.5 �§
�� (%)27.829.6وا���اث ا�

��	����ف ا����ا���� ا�
	�� و����� و��
�� و����� �
�ا�� ا���اث ا�����È و�³��� ا��¯	ع ا�­	ص ا�
	���À³و� 	�
	ر ������	�

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030


�ة وا� �	رة ��� ��� وإ��اء ��
� �� أداء ���©� ا��° وا���
��� ��Íف ا�
���	����� ا����ر����� ا������ و�


�	�Â� ��� ا¬رث ا���	�� وا��	ر�­� ا����دي وا����� وا¬�¸���ا
�	 و����	 إ�� ا���	ل ا��	د��� ª��������� ا������ وإ��از�	 وا�
�	�Â� ��� ا�ا

¿������¯��� �¯	ع ا���	�� وا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

38535,000��£¯��155241د ا����¤¯ ا����� وا�����


ا�� ا����Ç ا�¢���� �����رة�
�� أ�Çي��75155د ا��121,500

�20137������217د ��ا�� ا��Ãاع ا�£��

������ ا�����
�� ��اث ��410د �
ا�� ا���اث ا��
�����751

���ا������12184/���ة��1028د �
ا�� ا���اث ا�

¦�	����ف ا����ا���� ا�
�ا��
�
­��ª ��	ت ا�ز�	دة و�¯��� ��	��	ت و����	�	ت ��	��� �	ذ�� 

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
�������د�� وإ��اء ا��³	ط ا

¿������¯��� �¯	ع ا���	�� وا

�ن ا����د���ا�ر��	ء ���دة ا���	ة �� ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

 �
�
����ر ر��ل 85.5118.8ا�¢��� ا�����Ì �° �¦�ع ا����¤� وا���اث ا�

دي��79.361.8

�����ر ر��ل Æ�¤104.8174.8 ا�Ã¡�ق ا����¤

دي��1263,690

37.883.7���
ن �����64.581.9äد ا����ح

481,000�����ن/��������300500د ا��������ت وا�¡�����ت

�����Ãا ��£�
�� (%)����2.93.1 إ���م �¦�ع ا����¤� �� ا�
��¶ ا�§� ����4.95.4

��ف ا����ا���� ا��ا���ز�	دة و�¯��� ��ا�¥ ا�©�	�� وا�­��	ت ا���	���ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

¿������¯��� �¯	ع ا���	�� وا

�ة وا� �	رة ��� ��� وإ��اء ��
� �� أداء ���©� ا��° وا���
��� ��Íف ا�

���	����� ا����ر����� ا������ و�
 ��
����� وا��و���� ��� �� ��اء و�� �  ����
��� ا���
��إ��	د ���� �	ذ�� 

�	��¡	د�	

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

����
� ��د ا��Ýف وا�´¢� ا�¡���137.21,090.3أ�¯ ¿���/¸¢�446.603621.6إ�


´Ùت ا����¤���� ��د ا����3,089158.41أ�¯ �
´Äة57.27977.74إ�
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الهيئة العامة الرياضة 

��ف ا����ا���� ا�ول�ز�	دة ���� �
	ر�� ا���	Í� وا��³¯� ا������ (�Â��� ��³�)ا


�ا���� �³�Ï¯� ا���	�Í� وا������ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030�ز�	دة �
	ر�� ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
�
����	ر إ���
�ا����ةا����	ر �	

��ر��° �
ق ا�� ��� 15 ��
د��° �° ������ ا��
��ë´¦� ا������³ (�´	� �
�ÆÐ (��ة وا¤�ة �� ا���
ع 

��� ا���
1320 ��
§� ����

(%)3573

 ��	����ف ا����ا���� ا���� ا��	دم �� ا��³	ب وز�	دة �­��� وا�� از�� ا����� و����� ا��¯��� ا
������� ورÍ	�� �� ��ا�° ا��Â�

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
� ²��	�³��° ا���¯�� وا���	�® و��� ا¬��	ن وا��©�	ط وا���ا�� وا�� ±����

�	 و����	 إ�� ا���	ل ا��	د��� ª��������� ا������ وإ��از�	 وا�
�	�Â� ��� ا�ا
������
�ا���� �³�Ï¯� ا���	�Í� وا�ز�	دة �
	ر�� ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
�
����	ر إ���
�ا����ةا����	ر �	


�� (%)����0.6715 ا�´��ب ا��´�ر��° �� ��ا�¶ ا���§�§� ������¦
� �23

را³� ��ا� �
¦���¨¸�را³� ��ا¿�� را³��¨¸� ر�³ ا�´��ب �° ��ا�¶ وا�´¦� ا���§�

¦�	����ف ا����ا���� ا�����ا�� ���	�³�
�É³ت ا���	�Í� وا���� ا���
	ر ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

� ا��������¥ ا���ازن �� ا

�������ا�ر��	ء �
���ى أداء وإ��	��� و��و�� ا��� ة ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
�
����	ر إ���
�ا����ةا����	ر �	

��� �¦�£���ر ا��±�À و ا�را³� ا�Íا�� ��� ����
�� (%)�£� ا��را����ري ا¤��������ª ا�§� ������¦
� ���¦
� �

��Ý���
�� (%)�£� ا��را����ري ا¤��������ª ا��
ل ا�§� ������¦
� ���¦
� �

��ف ا����ا���� ا��ا���
���ى �� ا�
	ن ا���ا�� ر�	��Í ا��­�� �� ����¥ أداء �	�� اÍو ���
�
����­
�
��ا��	ت �� ا���	ب ا�����ز �	 ���
�	�� ا��و�ا


�ا���� �³�Ï¯� ا���	�Í� وا������ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030�ز�	دة �
	ر�� ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
�
����	ر إ���
�ا����ةا����	ر �	

 ��

د�� �� دورة ا����ب ا����
����ت ا�������À ا�
�1910��م 2018À������¦
� ���¦
� �

 2018 ���
� �¦�ع ر���³ ا�� °�����
د��° ا��
�� (%)����2540 ا��§� ������¦
� ���¦
� �
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الهيئة الملكية للجبيل وينبع

��ف ا����ا���� ا�ول��¹ب �µ	�	ت ��	���� ������ ذات ��
� �©	�� أ���ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

����� وا��و���� ��� �� ��اء �
��� ا���
��إ��	د ���� �	ذ�� 

و�� �  ����� �	��¡	د�	
������د�� ا��³¤	ت ا

 £¢���� ا�داء
ا��	س

��ف��
� ا
 ���	را����ة2020

�
إ���
 ���	ر
�
�	�


���ت ا��
���� ا������ وا��£
���� ذات ���د ا�
���Ì�
�¶432516ا�¢��� ا��21223

 ��	����ف ا����ا���� ا����ا	
�
�ارد ا�����Â و����� ا


� ا���ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030�����¥ ا���ازن �� ا

 £¢���� ا�داء
ا��	س

��ف��
� ا
 ���	را����ة 2020

�
إ���
 ���	ر
�
�	�


�� (%)����093 ا����دة �� ا��Ãادات§� ������¦
� ���¦
� �

¦�	����ف ا����ا���� ا�
��	ت ا�����À³�ا��ر�� ¤�	ءة ا��­�ام ا��µل وا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

� ا��������¥ ا���ازن �� ا

�������ا�ر��	ء �
���ى أداء وإ��	��� و��و�� ا��� ة ا

 £¢���� ا�داء
ا��	س

��ف��
� ا
 ���	را����ة2020

�

�إ�������	ر �	

���� إ��ادات ا���§� ا���	�� إ�� �¡¢���� 
����Ý´79104ا��(%) ��
§� ������¦
� ���¦
� �

��ف ا����ا���� ا��ا�� �ز�	دة ��� ا����
	رات وا���	ج ا�¡�	��ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

��
�	��إ��	د ���� �	ذ�� ����¯	ب ا���	ءات ا
 �� ��� ����
����� وا��و�
��� ا���
��إ��	د ���� �	ذ�� 

��اء و�� �  ����� �	��¡	د�	
������د�� ا��³¤	ت ا

 £¢���� ا�داء
ا��	س

��ف��
� ا
 ���	را����ة2020

�
إ���
 ���	ر
�
�	�


���ت ��ن ا���§� � ¶��� ����ا�
��	��149���
ن �°252309ا�

31.9

88.3

273

��رات ا�¢¦�ع ا���ص Íا�� Æ�¤

دي6811065ا�����ة �266193.8����ر ر��ل �

 ¶�	­���ف ا����ا���� ا��¹ب ا����
	راتا������ ���� ا���
	ر £���� ��	��� 

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

�������¯��� �¯	ع ا
 ��
����� وا��و���� ��� �� ��اء و�� �  ����
��� ا���
��إ��	د ���� �	ذ�� 

�	��¡	د�	

� ة ��� ا��	رات ا��¸ث� �������إ�³	ء ��¡� 

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
�
����	ر إ���
�ا����ةا����	ر �	

°���Í����£� ا��را���£� ا��را������ �§
�� (%)�£� ا��را����ري ا¤����ª�¨¸� ر�³ ا�

��ف ا����ا���� ا��	دس�
�نا�	� ���
���
�� ����
��¯��� �­��	ت ا������ و����� ا���ادر ا������ ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

 �
��
�ا´
� ا���	�	ت ��ق ا��	رات ا�¸ز�� 
�
�	رف وا�
�ا���� �	�� و�� ا
�������
�ا

 ��
����� وا��و���� ��� �� ��اء و�� �  ����
��� ا���
��إ��	د ���� �	ذ�� 
�	��¡	د�	

��
�	��إ��	د ���� �	ذ�� ����¯	ب ا���	ءات ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
�
����	ر إ���
�ا����ةا����	ر �	

 ������ ا�	���ت وا�� �����د ا�����دات ا���د�
3214ا����د3751ا������ ����§� ا���	�� (ا�	¡�ءة/وا�����دات) 

 ��¥�¡
���� ا���£¢� �° ا������ت ا������ف �
���
�� (%)À�¤78100 ا¤�����ت �
ق ا�§� ������¦
� ���¦
� �

��ن ا���§� � �����
ارد ا��´��� ا��
��° ا�� ����
��	��
�� (%)3839ا�§� ����

30
��¦
� �

36

��	����ف ا����ا���� ا�
��	د�� ا�
�ا�¥ ا��	�� ا��� ات ا��	��� وا���� ����������� ����ى ا
	���� �Â�	�
�وا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

� ا��������¥ ا���ازن �� ا

�������ا�ر��	ء �
���ى أداء وإ��	��� و��و�� ا��� ة ا

�ن ا����د�� �ا�ر��	ء ���دة ا���	ة �� ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
�
����	ر إ���
�ا����ةا����	ر �	

���� ا��	��ل �����¶ اÃ¤±ل وإ��دة 

�� (%)67100ا����Ä� �������ات وا���ا��§� ������¦
� ���¦
� �

 ��	����ف ا����ا���� ا��	ا��
�	 و�¯����	 و����	

�	�Â� ��� ا����� و��ا


��رات ا�¯�����ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030�ا���	ظ ��� ا����� وا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
�
����	ر إ���
�ا����ةا����	ر �	

����

�� (%)����3554 ��و�� ا�
¡���ت ا��§� ����40
55

49

��	����ف ا����ا���� ا�
���³ وا���� وا�¡�� و����� ��� ا���	���ا�
���ى ا������ ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

�ن ا����د���ا�ر��	ء ���دة ا���	ة �� ا

��
�	��إ��	د ���� �	ذ�� ����¯	ب ا���	ءات ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
�
����	ر إ���
�ا����ةا����	ر �	

� ��ن ا���§� � �´���
دة ا�� �¸¨�
��	���£� ا��را���£� ا��را���£� ا��را���£� ا��را����ري ا¤����ªا�
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مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية

��ف ا����ا���� ا�ول�
���ى ا��� ات ا�¸ز�� ��¯��� ا���ا�ر��	ء �	����� ا������ وا
���
�ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
 �� ��� ����
����� وا��و�
��� ا���
��إ��	د ���� �	ذ�� 

��اء و�� �  ����� �	��¡	د�	
��	¯�ر�� ��	���� �¯	ع ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

 Æ� �� ا���£�
ى ا��£�
´Ùت ا�±ز�� ��¦
�� ا����د ا�
������)817ا��	�
´ÎÄ (��ا����¦
� ���¦
� �

��	����ف ا����ا���� ا�
� �� ا�	�
�� ��	©� �
����¶ ��¤	ت ����� �	��� ذات ��
���
�
���ى ا�ز�	دة ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
�¯���
�
�É³ت ا�¡��Àة وا�د�� ا

د�� ر�	دة ا��
	ل

����	ت��¯��� �¯	ع ����� ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

 �§¸�

����� �° ��� ا�´���ت ا�� Æ� ���د ا�
��É¯ ا��
�)6503,600�° ا�³�£
�ت��4,000£� ا��را��و�É¡� (��ا�


����� �° ��� �����¶ ا�´���ت � Æ� ���د ا�
��É¯ ا��
�)��4,000ري ا¤����ª ا���	�ر�� �� ا������ت��22,500 �
¦��و�É¡� (��ا�

���ت ا��¢
�� ا�
�¸§� �° ا�³�£
�ت �)��110600د̧ ��150£� ا��را��¸��� (��ا�

���ت ا��¢
�� ا�
�¸§� �° ا������ت �° �±ل �����¶  ��د̧ 
�)800 ��ري ا¤����ªا�´���ت ا���	�ر����7,500 �
¦��¸��� (��ا�

¦�	����ف ا����ا���� ا�
���¯� ا��� �  ��رات ا��³¤	ت ا�¡��Àة وا
���
�
���ى ا�
� �� ز�	دة ا�	�
�� �
´	��ا


���¯�ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030�
�É³ت ا�¡��Àة وا�د�� ا

��ف £¢ ا��	س���� ا�داء��
�ا
���	ر ا����ة2020

�

�إ�������	ر �	

�)��400ري ا¤������ªد ا�´���ت ا��� �Æ ������ أو ����� ��را�����£� ا��را��¸��� (��ا�

12% �° ���� ا�´���ت 
� ا�
���ت � ����
ا��

ا���£�ة إ��¡�دت �° ��ا�¶ 
�����Ç �¢�ر�� ب 10% �

�
� ���

�

��ف ا����ا���� ا��ا������¯	�	ت ا�������ا ����������� ا���³	رات ا

ا�ر��	ء �
���ى أداء وإ��	��� و��و�� ا��� ة ا�������ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

� ا�¢¦���ت � �����¢� Æ� ���د ا��´�ر�� ا���´�ر�� ا��
 ��������´�وع ��200ري ا¤����ªا�

(��
¦��(��ا�� ���¦
� �

���¢��±ء �° ا�����ت ا���´�ر�� ا��
�� (%)��80ري ا¤����ª�¨¸� ر�³ ا�§� ������¦
� ���¦
� �

¶�	­���ف ا����ا���� ا�
��� ا������ و�¯��� ا������ �� ا��¯	�	ت ذات ا¬��	ق ا
�����ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030


����	ت��¯��� �¯	ع ����� ا
�������¯��� �¯	ع ا

�¯��� �¯	ع ا���¢ وا�À	ز
��	¯�ر�� ��	���� �¯	ع ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

� ا�¢¦���ت � ����

�� و�¦��
� Æ� ���د ا��¢
��ت ا��
��������)��125ري ا¤����ªا��
�� (��ا�¢���¦
� ���¦
� �

��ف ا����ا���� ا��	دس�
	ن ا���ا�� ����Â� �¯��� ا©� ���¯��د�� ا���¦ وا
���
�
���ى ا�ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
 �

�ا´��	رات ا�¸ز�� 
�
�	رف وا�
�ا���� �	�� و�� ا

�������
�
� ا��ا���	�	ت ��ق ا
د�� ر�	دة ا��
	ل

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	


رة ا���درة �° ا����ت ´
��� ا�	£���د ا��£
ث ا�
�	���� ا�� �����
ي)16,11720,000ا�
�) Ó£�39,57388,117

�	�����اءة ا���اع ��7005,000د ��اءات ا����اع ا������ ا���درة �° ا�
(��3,4165,740(��ا�

��	����ف ا����ا���� ا����� ا ����
�ز�	دة ا���	ءات ا������ ا
���
�
���ى ا��¯��� ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

�	رات 
�
�	رف وا�
�ا���� �	�� و�� ا
 �
��
�ا´
� ا���	�	ت ��ق ا�ا�¸ز�� 

�������
�ا
�	رات ا��³	ب و��� ا����	دة � ��
��

	���

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

Æ����Ä� Æ� °�¥ا� °��
�)��60350د ا����اء ا��¢�
¦������ (��ا�� ���¦
� �
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مدينة الملك عبد الله للطاقة الذرية والمتجددة

��ف ا����ا���� ا�ول�
�¯��	ت ا��
� �� � �° ا�¯	�� ا����� و��	 �	�
�
��� ا�¯	�� ا�¹ر�� �� ا�
 ���
���� وا��� ا�	ت ا��و�ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
����� �¯	�	ت ا�¯	�� ا�¹ر��

��	¯�ر�� ��	���� �¯	ع ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
�
����	ر إ���
�ا����ةا����	ر �	

 ��
�
���� ا�
��ء ���¦���ت ا��° وا��±�� ا��و��� وا�
 MS 2 �±ل 5 ���� �§
�� (%)Ã0100د��ل ا�¦��� ا�¥ر��


ات 
�
 MS 2 �±ل 10-7 


ات 
�

��	����ف ا����ا���� ا�
� ا��	��� �� � �° ا�¯	�� ا�����ا�	�
���دة �� ا�
�
��� ا�¯	�� ا�

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
��دة�
������ �¯	�	ت ا�¯	�� ا

��	¯�ر�� ��	���� �¯	ع ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
�
����	ر إ���
�ا����ةا����	ر �	


�� (%)����04 ا���� ا������ �° ا�¦��� ا�����دة*§� ����726.4

26657017����وات03450ا���� ا������ �° ا�¦��� ا�����دة

�´��� ا�	����ء ���Ì¯ �� �¢�رب �° 11 � �¤���
��ت ا����*إذا ��ن ¤�� ا�´�	� �� 2020 90 ����وات ��´	� ا�¦��� ا�����دة �� ����À�¤ – �����¢� 4% ª ا�
����وات �±ل �¥Î ا�¡��ة

¦�	����ف ا����ا���� ا�
� ا�¡�	��� وا�­���� و����� ا��را�� ا���
��� �� �¸�� ا�
���ى ا�ز�	دة ا
��دة وا���
	ر�	 ��	ر�	�
�ا����� �� ����	ت �¯	�� ا�¯	�� ا�¹ر�� وا

��دةا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030�
������ �¯	�	ت ا�¯	�� ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
�
����	ر إ���
�ا����ةا����	ر �	

� ا��¢
��ت �����ة ���ر�� �° إ�Í���"���� ا��¢
��ت ا�
�������
�� (%)050ا�§� ������¦
� ���¦
� �

�������� ا��¢
��ت ا����
� �° إ��
�
�� (%)����0100 ا��¢
��ت ا�§� ������¦
� ���¦
� �

� �¦�ع ا�¦��� ا�¥ر��� ��£�
ى ا��£�
�� (%)����2530 ا�§� ������¦
� �70

� �¦�ع ا�¦��� ا�����دة"� ��£�
ى ا��£�
�� (%)����2535 ا�§� ������¦
� �80

��ف ا����ا���� ا��ا�����دةا�
�
	ل ا���³ي ا�¸زم ��¯	�� ا�¯	�� ا�¹ر�� وا������ رأس ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
 �
��
�ا´
� ا���	�	ت ��ق ا��	رات ا�¸ز�� 
�
�	رف وا�
�ا���� �	�� و�� ا

�������
�ا
��دة�
������ �¯	�	ت ا�¯	�� ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
�
����	ر إ���
�ا����ةا����	ر �	

� ا�¦��� ��¦� �� °�

ا���� �¤����� ا����د ��ص ا�
��13,30012,300د5007774ا�¥ر�� وا�����دة
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معهــد ا¼دارة العـامـة

��ف ا����ا���� ا�ول�
	ل ا���³يا�ر�� ¤�	ءة رأس ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
 �
��
�ا´
� ا���	�	ت ��ق ا��	رات ا�¸ز�� 
�
�	رف وا�
�ا���� �	�� و�� ا

�������
�ا
�������ا�ر��	ء �
���ى أداء وإ��	��� و��و�� ا��� ة ا

 £¢���� ا�داء
ا��	س

��ف��
� ا
 ���	را����ة2020

�
إ���
 ���	ر
�
�	�

 ��
� ��Ãاد و�¦
�
��د ا��´�ر��° �� ا������¶ ا�

ا �
��À ���د���

¦����د025ا�¢��دات اÃدار�� ا�¥�° �� ���¦
� �

� ��Ãاد 
�
��د ا�¢��دات ا��� ا��	��� ا������¶ ا�
  70     ��33د0550و�¦
�� ا�¢��دات اÃدار��

 Àح ��ا�¶ ا���ر���

ا ���
É¡�° ا�¥�° ا��	����� ا�
��� °�550(%) ��
�£� ا��را������31 �§

��	����ف ا����ا���� ا�
���ا
�ر�� ¤�	ءة و�	���� ا�����Â ا¬داري �� ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

� ا�����ة �� �
�� ا��¯	�	ت¤�������¥ أ��� �����	ت ا��³	��� وا

�������ا�ر��	ء �
���ى أداء وإ��	��� و��و�� ا��� ة ا

� ا��������¥ ا���ازن �� ا

 £¢���� ا�داء
ا��	س

��ف��
� ا
 ���	را����ة2020

�
إ���
 ���	ر
�
�	�


��ح� ����Ð

¦����د��021د ا�
زارات ا��� �Æ إ��دة �� �
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الهيئة العامة ل³ستثمار 

��ف ا����ا���� ا�ول�
��� ا���
	رات �����ا��
�� وا¬��ا´�� �Â�������� ا����� ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

 ��
����� وا��و���� ��� �� ��اء و�� �  ����
��� ا���
��إ��	د ���� �	ذ�� 
�	��¡	د�	

��
�	��إ��	د ���� �	ذ�� ����¯	ب ا���	ءات ا

��� وا����
	ر��
� �� إدارة ا��µل وا������ ��¤  ر�	دي �	 ���

�ا���µل �	

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

��رات ا��
��� ا����¸�ةÍا��� Æ�¤3070 ر ر��ل����

دي��45481

 �����Ãا ��£�� ا����¸� �° ا�
��¶ ا��
��ر ا��Íا��� ����
�����
�Å   ا����£� ا��را���£� ا��را������ �§
�� (%)24200إ�� ا�

��	����ف ا����ا���� ا�
	ر�� ا��
	لا� ������ �������¯��� ا����� ا


����� وا��و���� ��� �� ��اء و�� �  ����� ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030�
��� ا���
��إ��	د ���� �	ذ�� 
�	��¡	د�	

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

 ������ �¢��� ا��
����� ا�� �	���À���� 2520À����141 ا�

��ر�� ا����ل ا����� � ��
�� ���¢� �� �	��� ����À ا�
����8220
µ ا��و�À����311

��ر�� � �§�� °��£�� ����Ð
��د ا�Ã±¤�ت ا��Ãا��� وا��
�)0218ا����ل�
¦����د (��ا�� ���¦
� �

 ¦�	����ف ا����ا���� ا�
���ا�
���ى ا�ز�	دة ���� ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030


� ة ��� ا��	رات ا��¸ث� �������إ�³	ء ��¡� 
���	�¡�
��ات ا������ �¯	�	ت ا

 ��
����� وا��و���� ��� �� ��اء و�� �  ����
��� ا���
��إ��	د ���� �	ذ�� 
�	��¡	د�	

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

��£�
ى ا��£��£� ا��را���£� ا��را������ �§
�� (%)����2040 ا�

��ف ا����ا���� ا��ا�� �
�� و����¿ ا����
	ر �� £��� ا��� ���

��و��د رؤ�� ا���
	ر�� ����ة 
�����ا���¡	د ا


����� وا��و���� ��� �� ��اء و�� �  ����� ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030�
��� ا���
��إ��	د ���� �	ذ�� 
�	��¡	د�	

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

 ������Ãر ا��Íص ا����� ����ª����¤ر ر��ل ��2,300ري ا����

دي����¦
� ���¦
� �

 ���ر�� ا��� ��Æ ¤���� �° ��� ا���§� �Íد ا�¡�ص ا�����
��
�
��ر ا�Íو�¢� ��¦� ا��� ��������)76250ا�¢¦���ت ا��
¦����د (��ا�� ���¦
� �

�����
���� و�¡¦� Æ�� ���ر�� ا��Íد��030د ا�¡�ص ا�������¦
� ���¦
� �

¶�	­���ف ا����ا���� ا�
��� ور�� ���� رÍ	��ا���
�
�  �� £��	ت ا��ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

��
�	��إ��	د ���� �	ذ�� ����¯	ب ا���	ءات ا
 ��
����� وا��و���� ��� �� ��اء و�� �  ����
��� ا���
��إ��	د ���� �	ذ�� 

�	��¡	د�	
�������ا�ر��	ء �
���ى أداء وإ��	��� و��و�� ا��� ة ا


� ا�����ة �� �
�� ا��¯	�	ت¤�������¥ أ��� �����	ت ا��³	��� وا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
����	ر ا����ةا
�

�إ�������	ر �	

���� ا�
ا��ة�
ب ��£�
ل ��� �Ä¸��ات ا��¦��103
م3010ا���° ا�


ب ��£�
ل ��� ����æ ���ء و��او�� ا�
´�ط�¦��80.5
م191ا���° ا�

���° (�° ����ت ا���§�)Í���
�� (%)����6585 ر�³ ا�§� ����6596
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الهيئة العامة للغذاء والدواء

��ف ا����ا���� ا�ول���¹Àاء ا ��	������ ا�	� ���

��� إ�¸��	Á ���¦ ���ن �
�ا����	دة �� ��	�� ا
�	ت ا��¸ل��
��Ï«�¹� وا Á	���´ر Á	���� واء��وا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030
 ��
����� وا��و���� ��� �� ��اء و�� �  ����
��� ا���
��إ��	د ���� �	ذ�� 

�	��¡	د�	
������د�� ا��³¤	ت ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
� ���	را����ةا
�
إ���

 ���	ر
�
�	�


���ت ا�£���� ��� ¸��دة أو ¸��ر ���د ا�¿¥�� وا�
¤±ل �° ا���§� ا����� ��Ý¥اء وا��واء ��� ���
ى 

Æ���ا�
�2,200,000£� ا��را����د�£� ا��را��0

��	����ف ا����ا���� ا�إ��	م ا���	�� ��� ����� ��ر�� ا�دو��ا

��³�	 ا���	´� وا��¸��ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030� ���¡������ ��دة ا�­��	ت ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
� ���	را����ةا
�
إ���

 ���	ر
�
�	�


�Ðم � ������ ا�دو�� ا��ا��� ���
ق ا���³

�� (%)0100ا�����§� ����100100

¦�	����ف ا����ا���� ا������ ا�دو�� ا��	���ا

��³�	 ا���	´� وا��¸��ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030� ���¡������ ��دة ا�­��	ت ا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
� ���	را����ةا
�
إ���

���	ر 
�
�	�

���£�
��ة �� ا��
ق ا����87£� ا��را������ �§
�� (%)����8095 ا�دو�� ا������ ا�

��ف ا����ا���� ا��ا�������ا���Â	م ا �©­� ����	ت ا��
�
�  ا���	�� ��� ا��ا

ا�ر��	ء �
���ى أداء وإ��	��� و��و�� ا��� ة ا�������ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
� ���	را����ةا
�
إ���

 ���	ر
�
�	�


�ء � �´�¡�
د��ت ا�������� ا������ ا��£��� وا�
ï��¡��� ��


�� (%)��100ري ا¤�������ª ا��¦� ا��§� ����10083.3

 �
���ت ا�Ý¥اء وا��واء وا����ة ا�¦��� ا��� ����
¥��
�
�� (%)��100ري ا¤�����ª£�ل إ�� ا���§� �� ا�§� ���� ��¦
� ���¦
� �

¶�	­���ف ا����ا���� ا�� �	دة ����ى ا����ا �������
�����ª ا���ا�µ �� ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

�ا������� �  ا���	�� ��� ا��� ة ا��	�� وا


� ا�����ة �� �
�� ا��¯	�	ت ¤�������¥ أ��� �����	ت ا��³	��� وا

��ف 2020£¢ ا��	س���� ا�داء��
� ���	ر���	ر إ���
�ا����ةا
�
�	�

 ��
�
���� و�� ا������µ �������ت وا�£�±ت ا��
�60.4£� ا��را������ �§
�� (%)�£� ا��را����ري ا¤����ªا��� �¢���� ا���§�

��ف ا����ا���� ا��	دس�
��� �� ا���
�� �
Âذ ا��	وإ�� ®������ وا���£�¼ وا�����Ò وا����¯��� ا��اءات ا
�	 «¹اءÈ دواءÈ أ�� ة و����	ت �����	�	¯� ��
�� �����ا

ا�ر��	ط ����اف ا��ؤ�� 2030

����� وا��و���� ��� �� ��اء و�� �  ����� �	��¡	د�	�
��� ا���
��إ��	د ���� �	ذ�� 


�ا������� �  ا���	�� ��� ا��� ة ا��	�� وا

� ا�����ة �� �
�� ا��¯	�	ت ¤�������¥ أ��� �����	ت ا��³	��� وا

��ف £¢ ا��	س���� ا�داء��
�ا
 ���	را����ة2020

�
إ���
 ���	ر 
�
�	�

�� ا������ Ðأ� ��� °���Í������� ر�³ ا�
�� ا���§� �¢�ر�� �� ا�
�Ðم ا�£��� æ6080وا�����(%) ��
�£� ا��را���£� ا��را������ �§

*(�¢��ح �° ���� ¸�ا�� ا�¢¦�ع ا���م وا���ص)*(�¢��ح �° ���� ¸�ا�� ا�¢¦�ع ا���م وا���ص)
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الملحق:
مبادرات برنامج التحول الوطني ٢٠١٦



ل الوطني ( تطلق في عام ٢٠١٦ )
ّ

الملحق: مبادرات برنامج التحو

 ����� Ò� �¥ي ��وا�  ����ا��ؤ�  °����  ����¢Í�
�ا�  �����¥�¡
ا��  ¶���ا���ا�  ����أ¤  ����
�
ا� 
ل ���ا��£  ¶��������  ��������
�� أ��ا��� ���° �±ل  و³����ط ��� ���
���ور ا����¶ �داء ا���� ا�����������ر�� ���´��� ا�����
��ة ا�£	��ا���
 ��¢£� °�����ء �����م ���� ����
ل �����£� ����
ل إ�������
� ا����� À���¿�� ������ ا������¤����������� ا���و��
 Å�Ì� ات ���س أداء����¸¨���درات ��� ور�¦�� ������ و�° ÆÇ و�³ ����������ت ا��ؤ�����اف و����أ�

�° ا������¶.��� �����
���� ا���Çا� ���������


¡�¥ �� ���درة �� ��������¡� Å¦� د
���ط و���´� ���Ù� �
�
�¶ ا��£
ل ا�����ت ���درات ���������� ������
� و³���� ا����ت ����Å ا��¡����� ا����
ي ا��¦�£� Ó����¤ ����Çأ Æ����Ð���ص ���¤�� و���� ��������� �������

ة. ¦� �� ¥����¡
�� �
��ى ا�������¥ ا����درات� وا����¡
�� و�¦
ات �����ا¤� ���¡� ������درة ������ �	����
� ا����ت � �����
�� ¥�¡
�¨و���ت ا����
ز�� ��� ��� ����¤ ��������ت ا��
¡�¥� ���ي ا����° آ������ء ���و��
��ر� ووزارة Í������رة وا������ وزارة ا�����Í� ��¡���� ت������¦� ¶����� و��� ود�����دة ��	������Æ ا���� ����ا��
 Î����� وا������ ووزارة ا���§�������� ا�������
�� وا��������� ووزارة ا����������وة ا���Íووا� ������
�� وا����ا�¦��

�° ا����ت.����� و¿���� ���وا��را�

�¨ون ا����Ãد�� ���® ا�´����ª ��م ������� أ��ا�����ن �£¢����Ìو� �¶�����درات ا���������� ¥����¡
��ا� �������و�
 �����
ات ا�
������ �������� وا��� ��رت �	���¡�� ا�	��� ا����� ��� ا����درات ا�������
ا�¢���� ������
وا��
  ã����  ������ ا����� ���و������� ا����ا��£������ ��) ا������ÊÈÈ�/ÊÈÈÊ) �����) إ�����ÊÈ�ð/ÊÈ�Ö) °���� ®����ا��
 �������اءات ا�
�Ð��� ا����Ãا À���
ي و¤�
���� �	���´� Æ�����
ا�� (�Ëð)  ����ر ر��ل � و�¤ ã����� �������إ�
 ������� ا����� ���و�� � و� �´�����ا���� ���������� إ����دا��� ا�����³Ã ا�������� ¯����¥Î ا��	������ �������ا�

�¯ ا����درات.�����	� ���ص ����� ا�¢¦�ع ا���������
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 مبادرات برنامج التحول الوطني التي سيتم إط³قها في عام( ٢٠١٦م)

��É� Óف ا���	�ت	�
�ا

����
�	درةا�ا

 ¶
­�  ���	
��ª ا����� ا¬�	���ا
 �����ات �	��� �� 1438/1437 إ
 ��� £ 	��
���� ���1442/1441 ا


� ا��¯	ع �	�� �
³� � )  ��ا��و

�	درة)�ا�­	ص �� ��	��ª ا

 3,221,502 وزارة ا���ل

1�����
دي و�´� ا�Í¢��� ا�� 377,224 إ��از ����ات ا�¢�Ìء ا��

2�����
��� 44,200 ا��Ý±ل ا��
�� ا��£��� ا�

3��Ç
 17,291 إ¸�اك ا�¢¦�ع ا���ص �� أ���ل ا��

4¥�¡
 99,465 إ¸�اك ا�¢¦�ع ا���ص �� ا����ل ا������ة �¢�Ìء ا��


¡�¥ ا�¤	�م5� �� � 9,130 ا���اد ا����و�

 106,926 إ�´�ء �
�وق ا�
¡¢� ا�����ام6

 69,872 إ�´�ء ��ا�� ا����� ا�´����7

�¢�ر8�� �
������ ا��
Æ�Ð ا���ص �������� ا�� - 

9�£����
�� �	��À ا�Ð
� ���¡� 40,996 

10Ó��Íون �� ا�¢¦�ع ا���103,538 �
��� ��ا�� �
¡�¥ أ¤	�م ا�£���Ì و ا��ؤ�� وا����رة ���� 

11������� �	��� 3,750 ر�� ��
�¯ ا�


� أر¸�¯ ا��Íوة ا��¢�ر��12� 1,450,308 ر�

13��¢
�� 65,506 �����ت ا���ل ا�

14���	�� �Ð� 833,296م إدارة ا�¢���Ì ا�

���	
� 3,378,125 وزارة ا

����ت ����� ا��¢�رات وا�ر��ح ا��¢�ر�� 1�� � 30,000 ا��£�اث و�¦��� �¢��� ���


� ������� �° ��� ا����رك2� ����� Æدة ا����� - ا��

3����� 230,000 إ��	��ل أ���� ا��Ãاءات ا��


�Å ا���4�� ���� 45,000 إ��اد إ��ر ������� ا�


¤�ة5� 80,000 ا��اد و�¦��� ����³ ا���� ا�

6°���¢� 150,000 أ��اد و�¦��� ����³ ا���� ��� ا�

 - ا��£¢� �° ا��£
�±ت ا���ر��� و�¢�ر���� �����ا��� 7

8��±�
��° ������ة وا��Ìا�À �° ا����ت ذات ا��� - ا�£�
ل ��� �����ت ا��	�¡�° وا�

 - إ���ز �´�وع ا��£¡�Ð ا�Ã	��و���9

� ���و��10���500,000 �
�ء ا����� ا� 

11 ������ وزارة ا�� �
� و���� �1,042,125 �
�ء ��Ðم إ�	��و� 

12ª��

�ª ���¸�اف ��� ا�را³� ا�£	���¢�را��� و�£��� ا���ª ا�� ªا��و� ª�	�� ���Í� - 

��É� Óف ا���	�ت	�
�ا

����
�	درةا�ا

 ¶
­�  ���	
��ª ا����� ا¬�	���ا
 �����ات �	��� �� 1438/1437 إ
 ��� £ 	��
���� ���1442/1441 ا


� ا��¯	ع �	�� �
³� � )  ��ا��و

�	درة)�ا�­	ص �� ��	��ª ا

�¦��� إ�±¤�ت �����³  (ا�¢��� ا�����Ì - ا��Ìا�À ا���¢���� - ر�� ا�£� ا�د�� �° 13
 246,000 ����³ ا���¢¦�ع)

14ä�¡ا� �� 480,000 �¦��� ا������ ا�±¤� �

 �Ð� ���¦� 40,000م ا��اد ا����ا��� �
�ء ��� ������ وا15�£³

16°����� �Ð� ���¦� 20,000م ا���ا���° ا�

 �Ð� ���¦� 20,000م ����� ا����ة ا�����17


�� ا��اءات و�´����ت و�ÆÐ إ��اد و������ ا����ا��� ا����� ���و��18¦� 25,000 

19������ ا�¡
�
�� آ���ت �¢��� ��ع ا���	��ت ��¦� 40,000 


��ت �° ���در ����دة ���Æ إ���ذ ا�¢�ار (ذ��ء 20��� ���£�� ���¢�� ��Ðأ� ��
¦�
 60,000 أ���ل)


����ت و 21�
����ت وا��´����ت ا�£	
��� وا��اءا�ª و�¦
�� ��Ðم ا��
�� ��Ðم ا�¦�
� 40,000 ا��´����ت ا�£	
��� ا��	��و�

22�
�� ��Ðم �£��� إ�	��و�¦� - 

23 GFS 2001/2014  ��
� ��¦��� إ¤�����ت ����� ا�£	  ��
� ا����ت ا�£	  ����� ����� 25,000 


��Ìت24�
¤� ���¢��ل ا�����ت وا������ ا�£��ب ا�¡� 40,000 

� ���و��25  ¤
���� دور ا�£��ب ا�¡� - 

 5,000 ¤��ب ا����ة ا����Ãري ���ëاد26

���� ا��اد ا����ا���ت و�¦
�� آ��� �£��� �	���¯ 27� �� ���
ر�� �¡�ءة ا����ة ا�£	
���
 28,000 ا��´�ر�� وا���ا�¶ ا�£	

28���
 100,000 ¸�اء ا�����ت ��¢
ى ا������ ��° ا����ت ا�£	

 - ��ا��� و����� إ��اءات ا���Ãح �° ا����ا��� 29

30��¦¡

¡�¥ ���درات ز��دة ا���ادات ¿�� ا�� Æود� �� 83,000 ا�´�ء و¤�ة ����

 49,000 و�³ ������ إدارة ا���° ا���م 31

¢�¯­�� 3,293,255 وزارة ا���¡	د وا

1 ��£�
ى ا��£��� ��
�

�� ا�Ð
�40,000 �
��� ا���
د ��¦
�� ا� 

� ور�� ا��¢�ر��2  �¦¡
 16,500  درا�� ��£��� ا�¡�ص ����دة ا���ادات ¿�� ا�

� ا�����اد وا������3  ���� °��£� 67,000 

4 �����
��ل ا������ ��±���ت ذات ا��Ð
 41,435 �£��° ا��

5������ ا����

¡�¥ي ������ ا��� À�	� 20,000 

 10,000 ا��اد ا��¦Å ا�¢¦����6

7����� 38,000 ���درات ا�Ã´¦� ا�������ª و�����¶ إ¸�اك ����¯ �§Ùت ا�

8��¢��
���ذج ا�����د�� ا�	���� ا�¢¦���� وا�

�� ا�Ð
� ��
¦� 160,000 
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��É� Óف ا���	�ت	�
�ا

����
�	درةا�ا

 ¶
­�  ���	
��ª ا����� ا¬�	���ا
 �����ات �	��� �� 1438/1437 إ
 ��� £ 	��
���� ���1442/1441 ا


� ا��¯	ع �	�� �
³� � )  ��ا��و

�	درة)�ا�­	ص �� ��	��ª ا

9�  �
�
 450,000 ا�´�ء ���� ا��را��ت ا����ا����� ا��

10��
�

�� ادارة ا������ ا�Ð
� ��
¦� 156,070 

11 �� 160,000 ا��اد �����¶ ���ف ا�� ا������ �� ا��£
ل ا���

12�
�

ى ا����
�� ا¤����� ��	���� ��� ا�Ð
 894,250 إ���د �

13 ����� وا��أ���Ý´ق ا���¡�Ã650,000 �´�وع ر�� �¡�ءة ا 

14�¦¡
� ¿�� ا��
 5,000 ر�� �¡�ءة ا���Æ ا�£	


ا�ª ا�¢¦�ع ا���ص15� �
��ت ا���� 25,000 ازا�� ا�

��ر16Í25,000 �£¡�� ا�¢¦�ع ا���ص ��� ا��� 

إ�´�ء و�´�Ý� ���� ا����� ���Æ ��ا�¶ ا������ و�¢��Æ  ا���´�رة  ��¢��Æ ا�¡�ص 17
 ¥�¡
 300,000 وا��

50,000 ����� ا�
�Ðم ا���م ����§�18 

19�	������ ادارة ا�
¡���ت �� ا�¡�� ���Ð
 100,000 ا���د ا��ر �


ل ا�£���20°¤ ���
���رات ا�Íوا����ض وا�� Î�� ق ��ن �¦�رات±�Ã 85,000 ا��اد درا�� 

��¡� 23,057,330 وزارة ا

 4,720,833  إ�±ح وإ��دة ��	�� ا������ ا��£�� ا�و���1

�� ا������ت 2� ���Ý� ا��£�� ا������� �° �±ل °��
� ا������ / ا��� �� À�¿ا��� 
����� 117,000 وإ¸�اك ���� ¸�ا�ä ا�

3 ���
� °��
 ا�´�ا�� ��° ا�¢¦�ع ا���م وا���ص - ����� إ¤�ى ا���ن ا�¦��� - �
 292,000 ا�دو��

4�³��
دي ��±�� ا�� 102,826  ا����� ا��


ا��� واÃ¤��ت ا�¦���5�
دي ��� 48,595  ا����� ا��

��ت ا�¦
ارئ 6911��	���ف ��Ãارئ - ���� ا������ ا
� Ãدارة ا�¦
�
 126,130  ا����� ا�

7 ���¦�� ���	��
ل إ�� ا���ا�� ا��£�� ا�£	
��� ا�¢���� وا���¦�Å ا��
 �£��° ا�
 30,000 ا��������� ا�±ز��

8 �������ت ا���ا�� وا�����° وا�£
ادث ا���ور��ا�� �¡�� ���� ���±ت ا��£� ا�

���� �° ا���اض�� �
�
 1,504,500 ا�

��ن ���� و�
دة ��µ ا�����ت9Ì� ارئ

��� ا�����ة وا�¦�
�� أ���م ا�¦�  4,711,360 

 ز��دة ا�¦��� ا��������� ور�� �
دة ����Æ ا������° (���درة �´���� �� وزارة ا������ 10

�� أ���� �° وزارة ا������ وا�����Æ وا�¢¦�ع ا���ص)�
ن ا��	� - Æ��� - وا��


���ت ا��Ìرة11� -  ��ض �³ا�À ��� ا�

��ا�� ا������ ا��12��£� ���¨� 2,670,000 ا��£
ل ا�

13 �� ذ�µ ا��Ä��° ا��£� ��
ي ���£
ل ا�´��� ��¤ °�	�ا��£� ا��	��و���- ���� �
� وا�´�ا�� ��° ا�¢¦�ع ا���م وا���ص��¨� 5,994,700 وا��£
ل ا�

��ن ا��£� و¸�اء ا�����ت ا��14��£Ì937,198 �����¶ ا� 

��É� Óف ا���	�ت	�
�ا

����
�	درةا�ا

 ¶
­�  ���	
��ª ا����� ا¬�	���ا
 �����ات �	��� �� 1438/1437 إ
 ��� £ 	��
���� ���1442/1441 ا


� ا��¯	ع �	�� �
³� � )  ��ا��و

�	درة)�ا�­	ص �� ��	��ª ا

� ��ا�� وزارة ا��15�£� ����³ ا��Ä��° ا��£� ���¢� 20,000 �£��� �	�¡� ا�����ت ا�

��ر��° ا��£��° ا����ر��° و�£��° ��ر���Æ - �	���¯ ا���ر�À ا����¸�ة 16�ز��دة أ��اد ا�
(°���¢� 720,600 (��±ف روا�À ا����ء ا�

����� ا��±�� ا������ �� ا���ا�� ا��£�� وإ��اء ا�Ã±¤�ت ا�¦�ر��17� ��
1,041,588 ³��ن � 

18���ت ا�±ز�� ��
�¯ وا������ت �� ا�¢¦�ع ا��£�Ð
 20,000 و�³ ا��


����	ت� 14,896,986  وزارة ا��¡	�ت و����� ا

1 ���

ذج ¤���	� �° �±ل ��
��ت �� ا����³�¤
�ت أ���ل �¢
�� ا� ª��
: ���دة و�
 �Ì� 54,275 ا���¦���ت وا�£
ا�� و�¨¸�ات ا�داء ���� �
دة ا�³�£
�ت و�¡�ءة ا������ت

إ�±ء ا���ددات ا����� ��¢��Æ ����ت ا�����ت �° �±ل ا��	��ل �
¡�¥ ا��¦� 2

��  ��¦�¯ ا���ددي�
 - ا�

3 ���ر �Íا��� ��� ����� ����ت ا�����ت ا���¢� ��¡£�� ����Ð
ا��£�اث ا��� ا��
���� 10,000 ا��
�� ا��£��� ��
¦�ق ا�

إ�±ق «�
�وق �£¡�� ا�
¦�ق ا�����» ���� ا��
����� ��° ا��´��Ý° و����� �´� 4
 ���Ì£ا� ���
�� ا�� ���
Ì5,898,306 ا����ف ا� 

5��
 366,000 إ�±ق ا��£��� ا�£	
��� ور�� ���
ى ا��	��� ا�£	

6���
�� و�¦��¢�ت ذ��� �´���� ������±ت ا�£	Ð521,500 إ�±ق أ� 

7���
 ا���� ا���£� 47,862 إ�±ق �����¶ ¸��� �


��ت ���´�ا�� �� ا�´���ت 8���إ�±ق و�¡��� ��ا�� ��ر�À �±����ت و�¢
�� ا�

��ت��� 33,472 ا�	��ى �� �¦�ع ا�����ت و�¢
�� ا�

 2,060,000 إ��دة ��	�� و�
Æ�Ð �¦�ع ا�����9

10��
��Íف ا�

د��° �� ا��¡� 47,900 إ���� ����¢�ت ا���	�ر ا������ ��¦±ب ا��

11�¤
� 10,000 اÃر���ط ����� ا�
¡�ذ ا��	��و�� ا�

12
 �
إ�´�ء �����¶ ��£¡�� ا����رة ا�Ã	��و��� �
� ا���اد وا�´���ت� و��
��� ا���Æ ا��¢

 Æ�£ا� �¦�
��
´Ùت ا����Ýة وا��
ب ��´���ت ا�
�¸§�� وا��¦�� ا��
وا�¢��
����
وا�´���ت ا��

 44,400 

13 �	���
��ت �� ا����
�� ا�¢� ���
� ��
إ�´�ء ��� ���¢�� �	
ن ��¨و�� �° �¦
 ��¥�¡
 - وو�³ ا��ؤ�� و�

14 ���
�� ��
��إ�´�ء ���® ا����رة ا�Ã	��و��� �ÆÌ  أ��Ìء �° ا����ت ا�£	
���  ا�
 40,500 ا���
د و ا�¢�Ìء ��� ا�£
ا��

15 �� ���� و¤�±ت ا��
���  �������° وا������° �° ا�
��
��ª ا���� ¶����� ®��Ä�

��ت��� 10,000 �¦�ع ا�����ت و�¢
�� ا�

16�
 ��Ä� 27,927® وإدارة و�´�Ý� �	�À ا��£
ل ���ة �

17
 �  �
� إ�� ��� ���¢�� ����� وإدار��� �£� ���� « ا����ز ا�����ي ��¢  ��  ¶����� ��
£�

 ��
��ء ���¦���ت ا��£
ل ا����� ª�����	�وا ªور�� ��را� �«�  ��

��ت ا�£	���ا�
�
�
ا�

 470,000 


��ت18�����ر ��� �¢
�� ا�Íا��� �� و�¡�دي اÃزدوا��� ��
 1,377,600 ��¸�� ا�Ã¡�ق ا�£	


دي19�
ل �¨��� ا����� ا��£� ����� 1,314,882 
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��É� Óف ا���	�ت	�
�ا

����
�	درةا�ا

 ¶
­�  ���	
��ª ا����� ا¬�	���ا
 �����ات �	��� �� 1438/1437 إ
 ��� £ 	��
���� ���1442/1441 ا


� ا��¯	ع �	�� �
³� � )  ��ا��و

�	درة)�ا�­	ص �� ��	��ª ا

20 �¦�
��
��ت ا����Ýة وا����
´Ùت �¢
�� ا��� ��	
����� ¸�وط ا��Ãاض ا��
(co-guraneteeing) ن ا�¢�وض��³ �� ���
 13,592 و�¡��� ا��´�ر�� ا�£	


��ت21���
��ت �� وزارة ا�����ت و�¢
�� ا����
�� إدارة �¢
�� ا�¦� 48,299 

22��
� ا�£	�
ا��� ا��£
ل ا����� ��Ýوإدارة ا�� ���

�� ا�¢�رات ا��´��� ا�£	¦� 81,000 

23 ��
�� ا��
�ء وا��¦Ðا� °�� واد����� ³��������� ا����ل ا������ ��´�	�ت وا�� ��
¦�
�� - وا���¡�دة �° ا��
� ا��£��� ا�¢��


م �° ا�� �£¡�� 24��
�� �¨¸�ات �¢��س �
دة ����ت ا�
¦�ق ا����� و�´��� ��¦�
� ا�����ت ��� �£��° �
دة ���������¢� 11,800 

� ¸���ت ا�����ت 25� ���� �������° وا������° �° ا�¡�Éو Àر��� ¶����� ���¡�

��ت��� 8,500 و�¢
�� ا�

26


´�ت ا�¢¦�ع � ���
��ت و����
´Äت �¢
�� ا�� °�� ���� ����رض وورش �� Æ�Ð
�
 ��

���ت و����ت �¢� ����Ä� �¦�
��
´Ùت ا����Ýة وا��ا���ص �° ا�� �
��� ا�
 �
���ت و����ت ا���� ا����� ����Ä� ى��	ت ا�Ù´
�
��ت ا������ و�
��� ا����ا�


��ت���
�� ا�¢� °�

 39,250 

27
 �¦�
��
��ت ا����Ýة وا����
¡�¥ �����¶ �¢��Æ و��
�¯ �¢�رات �
´Ùت �¢
�� ا��


´Ùت و�¦
�� ��ا�¶ �£
ل ا���ا����� �	� �
´Äة �
ى �Î¥� ¶Ì ا���� ���£��

�
������� ��� �£¢�� ا�

 23,594 

28 ������ر �� ا�
¦�ق ا�Íا��� Æ��� ����´وق ا����� ا��
� ��
��� �¦�ق ��
���

��� ا���� 2,332,327 


دي 29� - ����� �¨��� ا����� ا��

� ��° ا��´��Ý° وا������ت ������ ا���ل �´� ا����� و��¦� 30��Ð
� ��و�³ إ��ر �
���Ý´ت ا����
� 4,000 ا��

31 �¦�
��
��ت ا����Ýة وا������ن ¤�
ل �
´Ùت �¢
�� ا�Ì� À��
�و�³ ا��´��� ا�
���

��ت ا�£	��� - ا��£��� ��� ¤�� �£�دة �° �¢
د �¢
�� ا�

��	�¡��	رة وا�� 4,313,050 وزارة ا


دي ���£	�Æ ا����ري1� 71,900 ا�±ق 3 ��وع ������ ا��

�	��£� ا����� ا����ري2� �
�
 731,545 إ�±ق ا������¶ ا�

3���
����ة ا�¢��� 395,199 إ�±ق ا�


���ت4� 225,000 إ�±ق �����¶ �±�� ا�

5°���Í����� � 53,900 إ�±ق ���� ا����� ا�´���� ا��	��و�

6 Æ�����
���ر�° و��� � 2,756 ا���و�¶ ا��	��و�

7����

��ت ا������� �
�
 53,279 ا����� ا�


د�� ����	�� ا�¡	���8� 49,000 إ�´�ء ا���§� ا��


 ا���درات9£� ���
� 23,750 إ�´�ء �
¦¢� ����� ا���درات ��¥ب ا��
���ت ا�

 48,000 ا�´�ء ود�Æ �����ت و¤����³ت ا����ل و��ا�� رواد ا����ل10

�� و �
ا�ä �¢¦���ت ا�
زارة11Ð8,000 أ� 

��É� Óف ا���	�ت	�
�ا

����
�	درةا�ا

 ¶
­�  ���	
��ª ا����� ا¬�	���ا
 �����ات �	��� �� 1438/1437 إ
 ��� £ 	��
���� ���1442/1441 ا


� ا��¯	ع �	�� �
³� � )  ��ا��و

�	درة)�ا�­	ص �� ��	��ª ا

12����
���ر��ت ا����ر�� ا�� - إ�¡�ذ ا�

13µ����� 2,000 إ�¡�ذ ¤¢
ق ا�

 40,000 ��ا�¶ ا���Æ ا����� وراس ا���ل ا���يء14

�� ا�£� ور��دة ا����ل ����ارس وا������ت وا���اد �´	� 15���ا�¶ و�£�
ى �Í¢��� ا�
 29,000 ��م

 29,000 �����¶ ا�����ز ا����ري16

����ت ا������ وا�����اد و��	�° ��§� ا���درات17� ��� Å���� 118,000 وأ�

18��
�� ا�¢¦���ت ا������� و�±�� ا�¢�¦�� �
	�� 6,000 �£��� ا�¡�ص ا�

 39,600 �£��° ا�����ت ا�£���� ا��¢��� ���و�¶ �
���ت ا����ر�19°


د��»20�� ا��� �
�» �¸¨� �� �	��� À���� °��£� 49,900 ا�


د�� ���� ��ر��� ا��������21�
´Ùت ا��� 8,065 ��ر�À و�¦
�� ا�

22�¦�

´Ùت ���Ýة و��� ��
¦� Æ��� ��
 250,000 �¦��� ���درات �¢��دة ا�£	

23�¦�
��
´Ùت ا����Ýة وا���� ���Ì� و�����	45,000 �¦��¢�ت و����ت ا� 

24 ��� و�
ز�� ا����ا��� ا����� ��

�� 6 �¦���ت دوا��� ����� �¥ا��� ³�° �����¶ ا�£¦�
«���
���® ا�´¨ون ا�����د�� وا��� ���
��� ��
 180,000 ‘‘ا�¢¦���ت ذات ا�و�

�� ���� ��رات ا������ 25� °� Àوا���ر� �
�� ا���ر�À ا��	��و�¦� 1,316 


د�� ��� ا������26�
´Äت ا���
�� ا��¢��Æ ا��¡���� �¢�رات ا�¦� 21,056 


�� ا�����ت ا���´�ر�� وا�ر¸�د�� �����ر�27°¦� 2,510 


�¦� �±ل ���� ���را���28��
´§�ت ا����Ýة وا��
���� ���Æ ا��
�� ا�����ت ا��¦� 1,000,000 


ل إ�� ا��
اق ا��و��� 29�
466,221 ����� ا���درات �� 

�� و�
ز�� ا����ا��� ��¦
�� ا�¢¦���ت ذات ا�و�
��� �¢��دة ���® 30�

¡�¥ آ��� ا�£�
� ���� ا�
زارات ¦Ýو� ���
 - ا�´¨ون ا�����د�� وا��

� وا��
اق ا��و���31�£���ر��ت ا��Ìرة �� ا��
ق ا������ ا��
���ت ا��£��� �° ا�¤ 161,054 

32�¦�
��
´�ت ا����Ýة وا��
�� و��
�¢�� و���¢��ت �¢¦�ع ا��
�±ت �¤ 35,000 

 25,000 د�Æ ا¤�����ت ا����ل ا����ر�� �° �±ل ��	�° ا������ت وا�¢
ا��33°

 50,000 ر�� ���
ى و�� ا������µ  وا�����34

35�����
���ت ا�� 10,000 ���� ا�����ء ا�

36����
��� ا��
 40,000 ���� ا��

37�¦�
��
´�ت ا����Ýة وا�� 42,000 ���� �����ت �¦�ع ا�

 - ��§� ����� ا�´���ت38

 4,175,825 وزارة ا�³�ون ا������ وا���و��

1 Åوإ�¡�ذ ا��� ���� ����� إ��اءات ا�£�
ل ��� ا�����ت ا������ و�
¤���� وأ�
��±� 375,000 ا�Ã	��و�� �� ا����ت ذات ا�

  الملحق: مبادرات برنامج التحول الوطني ٢٠١٦برنامج التحول الوطني
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��É� Óف ا���	�ت	�
�ا

����
�	درةا�ا

 ¶
­�  ���	
��ª ا����� ا¬�	���ا
 �����ات �	��� �� 1438/1437 إ
 ��� £ 	��
���� ���1442/1441 ا


� ا��¯	ع �	�� �
³� � )  ��ا��و

�	درة)�ا�­	ص �� ��	��ª ا

2 �����¡� ��
� ®��Ä� 108,500 


�� ���¢��ل ا�´	�وى (940)3� ®��Ä� 39,050 

��ر��ت 4�
¡�¥�� و�� أ�Ì� ا�� ���
�� و�¡�
��ا��� ا���£��Ó ا����ا����� ا�

�¦� وا����Ýة����� ا���ن ا�
��ز �� ��� ا���¦�Å ا�£�Ìي و�� ������ 644,725 ا�

5��
�¦� 1,724,000 �£��° آ���ت وأدوات و��رات ا����ر و����Æ وإدارة �
¡�¥ �´�ر�� ����
دة ا�

6
 �Ì�� ��¢و� �
�
��ا�� ا������� ذات ا���� �����¦�Å ا���� وا�Ðا�� ��
¦�

��ز � ����� ا�����ا�� و�
� ا���¦�Å ا�£�Ìي وا��� �Í��£ا� ��������ر��ت ا��ا�
 ��
�
ا��
�� ا�

 77,850 


�� آ���ت وإ��اءات ا������ ا������ 7¦� 910,500 

�� إدارة ا�
¡���ت ا������8Ðأ� ��
¦� 253,000 


ا�±ت �� ا���¦�Å ا�£�Ìي9�43,200 ����� ��¦�Å ا�
¢� وو���� ا� 

����
� 751,882 وزارة ا�­��� ا


ارد ا��´���1� 80,170  �����¶ ر�� أداء ا�

2������ ا����� ا�� ���� 52,000 �����¶ إ��دة ��	�� ا�
�É¡� ا�

� : ا�����ت ا��´���� و�
��Ç ا��Ãاءات3��¨� 58,457 �����¶ ا����� ا�

4�����
��Ìت �� ���� �¦���ت ا����� ا�� 25,000 �����¶ ا�£� �° ا�����° �� ا��وا�À و ا��

5 �����
��ت ا����� ا��� 239,733 �����¶ إ�´�ء ���� �

 227,809 �����¶ إ���د ��§� ��� �£¡�ة6

7������� وز��دة �´�ر�� ا���أة �� ا����� ا�� °� ������ ا�¡� ¶����� 33,171 

� ا����ل ا������ة إ�� ر��د�� أ���ل8� °���

É¡�° ا�£	� ��
 35,543 �´�وع �£

 3,302,905 وزارة ا�Í¢��� وا�Ã±م

 859,132 إ�±ق �´�وع ¸��� ا���Ãر��1


ن2
¡�� �	���� ا��� 700,126 ا�

3Æ���
��� ا������� ¤
ل ا��� ا�� ���±�Ãا�� ا�� 228,000 ا�

4��
�
�±ت ا�£�� �¤
�� ا�
�
 32,000 ا����� ا�

5Æ���
د�� ¤
ل ا�� 700,000 ا��
�� ا��


د��6�
� ا�Ã±��� ا����� 624,047 ا�´�ء ا�


�Æ ا�£¶ 7� ��¦Ý�� ���¢�� ا��´��� ا�� � 123,200 إ�´�ء ���� إ�±�


ن8
¡�� �	���� ا��� 11,400 �¨��� ¿�� ر�£�� ��

9��±�Ãا �
�
 25,000 �¨¸� ا�����ء ا�

 13,942,405 وزارة ا� را��

��ر ��� و�	��£� ا���£� 1Íا��� Æ�Ð
��� ا�����ا�� ����ا�� وا����Ýت و�
 230,407  ا��

��É� Óف ا���	�ت	�
�ا

����
�	درةا�ا

 ¶
­�  ���	
��ª ا����� ا¬�	���ا
 �����ات �	��� �� 1438/1437 إ
 ��� £ 	��
���� ���1442/1441 ا


� ا��¯	ع �	�� �
³� � )  ��ا��و

�	درة)�ا�­	ص �� ��	��ª ا


ل �� ا���رج2§��
دي ا����ر ا��را�� ا��Í��Ü� ��¥�¡
 7,250 إ���ا����� و�¦� �


ل ��� ¤���� ���	�° ا�
زارة �° أداء ا����م 3���ا����ار �
ا��° أو ����� ا�¢
ا��° ا�

��� إ����� 5,000 ا�


ر4� 49,000 ا����رة ا�Ã	��و��� ���

 3,425,000 ا��£
ل �� �¢��Æ ا�����ت ا��را���5

6 ��¸��
���ت ا��را��� (ا���Ìر� ا�¡
ا��ª ا��إ�´�ء ¸��� ��¦
�� وإدارة أ�
اق ا�
 1,279,625 وا����ك)

7 °���
� 663,875 إ�´�ء ��ا�� ����ت ��
�¢�� ���Ýر ا���ار��° وا�


��� ا���¤��� ����� ا����د�° و��� ��ا�� ���¤�� 8�إ�´�ء و�¦
�� ��ا�î ا���� �� ا�
 24,000 ���´�ا�� �� ا�¢¦�ع ا���ص

 1,501,800 �����¶ ا���¢��ء وا���¦�ة ��� ا���اض ا�£�
ا���9


�� ا�
��� ا�£��اء و�	��10���£� °� ����
 1,766,275 �����¶ ا�

�° ��Ðم ��Ü¥ار ا���	� و 11Ì�� ���¥¿ë� �� وا���ن ا���Ãا�������¤Ü� ل��� ¶�����

اق ا��را����ë� ت��
��� 2,886,355 

12 ����������� وا����رب ا��� ��£� �° ا�¡��� وا���ر �° ا�Ý¥اء ���Æ ��� ا�
�����¶ و�
��ر��ت ا����ة� 24,670 وا�

13 °� ���Ýب ا�

���Ä� ا���ر��ت ا��را��� و�¦��� �¢
��ت ¤��د ���Î ا��¦�ر �� ا��
�	��� 681,160 ا�

��ر�� وإدار��� ا�����ا��14Íوا�� ��
�

����ت ا�� ��Ä� 417,748� و�¦
�� ا�

� ���Íوة ا�£�
ا���15
169,432 ����Æ وإ�´�ء ���� ���� و� 

16 ����£�
ر وا����ر��ت ا��را��� ��£��° إ������ ا���Ìوات وا�¡
ا�ª وا���
�� ا�¦�
 497,500 ا�£¢���

�	��£� ا���ت ا��را���17� ���£�
�� ���� إ���ج ا���اء ا�£�
�� ا�¦� 14,463 

 - ¤�� و��ä و�
��Ç ا�£��زات ا��را��� و إ�´�ء ��ا�Å و ا��£¯ ا��¢�ر�� ���18

19��	� 50,000 د�Æ ا��£�ث ا��¦��¢�� ������ ا�Í�� ������Ãوة ا��


Æ�Ð ���� ا���µ ���ا����� ����� ا������ ا�����20�� ����´� Æد� - 

���ت ا����و��� ا��را��� ����دة �´�ر�� ا���ار��21°� 20,000 د�Æ و�£��° أداء ا��

 - ز��دة ا���¡�دة �° ���Î ا���ود �ë¿�اض ا��را���22

23�� ا�¢¦�ع ا��را�� ������ 71 ز��دة ا���¡�دة �° ���Î ا���ف ا��£� ا�

24���£�
�� وا���ج ا��¢�¤�ت ا���¦��� �����ات ا�����³ ا�¦� ���� 187,774 

�¨���ت و�����ت و�´����ت ا��° 25� ���

��À وآ��� ���
��� و��Ðم ¤� �	��
� 41,000 ا�Ý¥ا�

�����
� 2,693,945 وزارة ا����ول وا���وة ا


���ت ا����و���1�
د ��Ðم ا������ة �� ا�
� ¥�¡
 230,125  إ��ار و�

2Î���
د �� �¦�ع �
��� ا�	����ء و�£��� ا��
 -  ر�� �¡�ءة ا����ام ا�
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��É� Óف ا���	�ت	�
�ا

����
�	درةا�ا

 ¶
­�  ���	
��ª ا����� ا¬�	���ا
 �����ات �	��� �� 1438/1437 إ
 ��� £ 	��
���� ���1442/1441 ا


� ا��¯	ع �	�� �
³� � )  ��ا��و

�	درة)�ا�­	ص �� ��	��ª ا

3
 �
�ء ���� إ���ج ���
���ت ا��£
���� وا��¡�¡� ��� ��±�ا��
��� �� ا����ت ذات ا�

 ���
��æ �±��¡�دة �° �
�� ا��Ýز و�
�ء ��� �¦Å إ�´�ء ����� �� 

¦¢� رأس أ��
Î���ا�¦��� و�£��� ا�

 415,800 

4

�¦� وا��¡�¡� ��
�ء ���� إ���ج ���
���ت ا��� ��±�ا��
��� �� ا����ت ذات ا�


��ة ¤
ل ������� ا����Æ �±��¡�دة �° ا��Íوات ا����رو���
��� وا�� �
� ��
¤ ��
�Í�ا� �	´��� ��Ý��� ��Ýوا� �¢¦
�ا�

 769,500 

5
 �
�¦� وا��¡�¡� ���
�ء ���� إ���ج ���
���ت ا���� ��±�ا��
��� �� ا����ت ذات ا�

 ��Ýوا� �¢¦
�
��ة ¤
ل ا�������� ا����³ �±��¡�دة �° ا��Íوات ا����رو���
��� وا�
�Í�ا� �	´��� ��Ý���

 1,107,420 

 48,100 إ�´�ء ���� ا��£
ل 6


��� ا���� وا�����ت �� ا�¢¦���ت ا�	��ى    7� �� ���£��� ا����� 123,000 ز��دة ا�

���	ء��
�	§ وا� 12,923,658 وزارة ا


�� و�´�ر�� ا�¢¦�ع ا���ص1�
� ا���ن ا�������� �´��� ا����Î ا�� ��
 3,137,775 ا��

2Î��� - إ���د ��§� ��
Æ�Ð ا�

� ��¡�د3�
 250,000 ��ا�¶ ��¸�� ا���±ك ا����Î ا��

4��£�
ى ا��£�141,000 �
�ء ��رات ا� 


�زل5��� ���
Ìر�� �´�ط ا����ف ا����³
���ت � ���¸ æ���� - 

3,387,864 ����� ���در ا����Î ا��¦£�� �° ا���ود و¤��د ���Î ا��¦�ر6 

 - �¢��æ ��ة إ���ل ����ت ا����Î وا���ف ا��£�  و ا�	����ء7

8��� ��
�� ���در ا���� ��
زارة وا����ت ا����
� 1,891,060 

 7,000 �¡� ا���±ك ا����ë� Î¿�اض ا��را���9

 525,000 ز��دة ا�	¡�ءة وا�داء10

�±ء11�� ��£��° ����ت ا��
ى ا����£� 2,133,959 ز��دة ا�

12������ن ا���Ì200,000 �¢�� ا���د�� وا� 

 1,250,000 ���س ا���±ك ���Î ا��²ر �� ا�¢¦���ت ا��را��� وا��
���� وا����ر��13

���	
 5,350,828 وزارة ا�³�ون ا���

 -  ا����¤� ا��¦
��� ا��ا���� ���´�ا�� �� رواد ا����ل1

��ء)2� ��
Ð
�) �
�� ا���Å ا��¢´� �����ت وا��¨���ت� �� - أ���ª ����ت و��ا�¶ ا��

���ت ���و��� 3�ا��£�اث و¤�ات �	
��  �° �±ل �
¡�¥ ��ا�¶ �£¡���� �Ã´�ء �
 1,546,500 ا�	����

4����� 20,000 ا�´�ا�� �� ا�¢¦�ع ا�Ó��Í ����دة ا��Ý¦�� ا���Ýا��� ����ت ا�£���� ا���


¡�¥ ا����درات �� ا������¶5� °�	� 1,000 إ�´�ء �
�وق ��

� ا�
زارة6� � 90,000 ا�´�ء و�´�Ý� ا��	�À ا����ا���

���� ا�����7£�� ��� ®��Ä� 17,250 

��É� Óف ا���	�ت	�
�ا

����
�	درةا�ا

 ¶
­�  ���	
��ª ا����� ا¬�	���ا
 �����ات �	��� �� 1438/1437 إ
 ��� £ 	��
���� ���1442/1441 ا


� ا��¯	ع �	�� �
³� � )  ��ا��و

�	درة)�ا�­	ص �� ��	��ª ا

8Æ��� ��Ä� 2,000® �¨����° ¿�� ر�£���° �� ���ل ا��£� وا��

9Ó��Íا�¢¦�ع ا� �� ��� - ���Ä� ا�¢
ى ا������ و�
��� ��ص ا�

�´�ر��10�� ª��¡ا� ª��
 - �£¡�� ا�¢¦�ع ا�Ó��Í و�

11(Mini NGO) ����������ت �£��� أ���� ���Ýة ���	�° ا��´�ر�� ا�� - ����� إ�´�ء �

12�¡�
� 500 �´��� ا����ام أ�
ال ا����ة ����ä إ�	�ن ذوي ا���� ا�


��ت ا������ �ë¤�اث13¢�
¡�¥ ا��� ��
�� إ��ر �¦� 1,500 

14 ¯�É
���� ����
�
�� ا���²ت ���	�° ا�
��ء �° ا���ا�¶ ا�������Ä ا�¦� - 

15���
�� ا���²ت وا���اءات ���	�° ذوي ا����� ا�¢�در�° ��� ا�¦� - 

16Ó��Íت ا����� ���¢¦�ع ا����� وا��´��Ðا�� ��
¦� 2,000 

17��Ðو ا�� äا�

�� ا��¦� 2,250 


¯ ا���ي18���� ��
��
�� آ���ت ا����ون ��° ���� ا�¦� 1,988 

19 �
��� و ا�����Æ ا���� ا��£��� ا���د�����
�� ��ا�¶ �¦� 1,500 

20 ��
�ء و�Çأ  °������ ا¤�����ت ا�Ì£��� وا�¦Ý��  ا�����ت °� ����	�� ���¤ ��
¦�

¯ ا���ي � 9,040 ا�


¯ ا���ي21��� �° ا�����±ت إ�±��� و�
��¶  ا���ر�® �
���� ا�¤ ��
¦� 19,000 

22
 °� °���¡������ �§�ت ا�� ��¦Ý�� و ا�ر¸�د ا���ي Æت ���� ا������� ��
¦�

 151,000  ����ت ا�
زارة ����	��� �� وزارة ا��ا���� و���´�ا�� �� ا�¢¦�ع ا���ص

23��
����� ا����ت ا�� Å��� ����	�� ة �����ت���� ��
¦� 2,000 


���ë� ¯�Éم �° ذوي ا��Ðوف ا�����24���� ����
� �����Ä� ¶�رات و��ا��� ��
¦� - 

25�������� ا�¢�درة ��� ا�Ìا� ��ë� ر�� ا�������´� ��
¦� - 

26��¥�¡

��° و ا�±�£� ا����1,500 ����� ��Ðم ا� 

27������ن ا���Ðم و��£� ا��Ð� ����� 1,500 

28(Community Group) ������ ا����
��ت ا��
Æ�Ð إ�´�ء ��� - 


ي29�
� ا������� ا����263,500 �
Æ�Ð و��	�° ا� 

30PPP ا�´�ا�� �� ا�¢¦�ع ا���ص ���� °� ��
52,800 �
��� و¤�ات �	 

31 BOTا�´�ا�� �� ا�¢¦�ع ا���ص ���� °� ��
576,000 �
��� و¤�ات �	 

���ت ا����م ����ون �� وزارة 32�
��� و¤�ات �	
�ª �´��£�  ا�را�� �� ا����م ��� ��
 2,316,000 ا�Ã	�ن وا��
�وق ا����ي

33��
�� ا��¦� Ç 5,000¢��� و�£¡�ات ا�

34(°���) ��¡�
���ت ا������ و����� ا���
¤ 10,000 

35 �� Åوا��� �
�� ��� ا������Ìش ا������ ¸�وط ا����� وا���£¢�ق ������¶ ا��
¤
 - ا����ت ا���ى

36��
�� ا��¦� ���Ä� 20,000 ا�
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��É� Óف ا���	�ت	�
�ا

����
�	درةا�ا

 ¶
­�  ���	
��ª ا����� ا¬�	���ا
 �����ات �	��� �� 1438/1437 إ
 ��� £ 	��
���� ���1442/1441 ا


� ا��¯	ع �	�� �
³� � )  ��ا��و

�	درة)�ا�­	ص �� ��	��ª ا


د ا���اف ذات ا��±�� ا��¨�Çة �� ¤� �´	�� إ�	�ن ¸��£� 37�� ���
�� ®���
������ن ا���Ì500 ا�¸� ¤��� �° ���¡��ي ا� 

38��±��� ذات ا�Ðوا�� äا�
 1,500 ��ا��� و�£��Ó ا��

39
�¥�� ����ت ا������ ا�������� ا��¢��� �±¸��ص ذوي ا����� وا����م و ا�¤�اث �

� ا���ا�� وا��ور وا��¨���ت ���´�ا�� �� وزار�� ا��£� وا�����Æ و ا�¢¦���° �
Ó��Íا���ص وا�

 226,000 

 1,500 و�³ ا���ا����� �¤��Ìن ا����م �° ذوي ا��Ðوف ا�����40

��ن �° ¿�� أ�
ال ا����ة41Ìال ا�
��ر أ�Í��� 1,000 و�³ ا���ا����� 


ا�� ا�������� ا������ 42Ðا� ���� ��� ا�£� �° ��و�³ ا���ا����� و��ا�¶ و����� �
����� 3,500 و/أو ا�£���Íت ا���

 3,000 و�³ ا���ا����� و�
�� �¥وي ا�����43

�
�� 7,931,710 وزارة ا


د��° و�	�¡� ا�
ا���1°� -  ��¡�� ا�¡�ق ��° �	�¡� ا��

�¨�±ت2�� �
�
 75,000 ا���ر ا�

3���� 141,481 ا���ا�¶ ا���ر���� ا�

4������ 100,000 ا���ا�¶ ا���ر���� ا�


´Ùت 5�� ��
��
�� و����� ��Ðم ا��±�� وا��£� ا�¦�� �� ا����ا���
�
ا������¶ ا�
 - ا�¢¦�ع ا���ص

� �¦±ب ا�����Æ  ا���م6
�� 295,500 ا����Ä� ا�

7���� وزارة ا�� �� 80,734 ا��£
ل ا���

8(�
��
�ª ( ا��	´�ف ا�� - ا��
��° ا�

9��
 131,595 إ�´�ء ����® �¦���� و�

 ILEAD ¶����� 340,000 ��¢��دة10

11�������� وÇ¢��� ا�� 165,000 �����¶ ا����ن ا�

12����Ãا�¸��ص ذوي ا ��
�É¯ و�� Æ��� ا��
� ¶����� - 

1,500,000 �
�ء ا�¢�رات ���
¤�ات ا���ر���� 13 

14ï��¡ع ا���¦� æ���� - 

15��� ����وام ا����� - �´��� ا�

16�
��
�� ا��Í¢�¯ و اÃر¸�د ا�¦� 334,000 


�� ا�´�ا�ª ا����ا����� �� ا�¢¦�ع ا���ص17¦� 1,023,000 

18 ��£�
�� ا���ت ا���¢�ام �±����د ��� ا��
ق ا�¦� 34,400 

19¯�É

ات ا��

�� آ���ت و �¦� 836,000 


�� دروب20� ��
¦� - 

��É� Óف ا���	�ت	�
�ا

����
�	درةا�ا

 ¶
­�  ���	
��ª ا����� ا¬�	���ا
 �����ات �	��� �� 1438/1437 إ
 ��� £ 	��
���� ���1442/1441 ا


� ا��¯	ع �	�� �
³� � )  ��ا��و

�	درة)�ا�­	ص �� ��	��ª ا

21������
�� ��§�ت ��
�� ا��±��ت ا�¦� 79,000 

� �������ت ا��¢
�� وا�¡
�� ا������ة22
��
�� و�¦��� ا�¡£æ ا�¦� - 


��ء ا����±ت23�� ����
��ر ��Ä� �¢� �و��� ���
� 2,782,000 

24iLabs ر�	��Ãا�� ا�� - 


زون25� 14,000 �¦���ت ا�

26Àم ادارة ا��وا��Ð� - 

 59,166,660 وزارة ا¬��	ن

1
 ���

��� ا����� ���£	�ا��	�ر ¤�
ل �
���� �����ام ا�را³� ¿�� ا������Ý أو ا�

 ��
� ���دل ا�را³�  ���ف �����ة وزارة ا�Ã	�ن ��� �¦  ���وذ�µ �° �±ل �
��
¢���ر ��Ä� �  �
و�
��� و¤�ات �	

 - 

2

��ن Ìا ا�¥� ���
� Æ�� و  (���¢�
�� ا��¢�ري (�±ف ا����� ا��³����ت ا�¢�وض: ا��
��ة ��� ��Ýة ا���Ýو ا�� �¦�
��� ا�¢¦�ع ا���ص �� ا�´���ت ا�¡É
� �£��´�

 Î¥� ä���� و ��� �¦����
ك. �¥Î ا�´��£� � ��Æ ا��ا��³ ¤����� ������� ا�
��ى ا��

�� ا��¢�ري ��¥Î ا�´��£��ا����درة ا��

 2,811,000 

� (���´���ت 3  �

�� ا�
¤�ات ا��	¦� �  ���� �ك ا�را³� ا����� � إ¸�اك ���ر �± 
.�
دة و�£¢�� �
ا�� ����� ��£�ب ا�را³´
�� ا�  �
�) ��£¢�� ا���اف ا��	  ����� 1,800,000 ا�


�� ا��¢�ري4�
�وق ا���� ���� 290,000 إ��ار �	
ك ��Ãدة ��
�� ا����� ا�

5 °�	��� �������ت و ا�¢�رة ا�´�ا��� ا������ا�Ã	�ن ا����و��: ا���¡�دة �° �±¤Æ ا�
��ر ا��
ق�Ä� ر���¢� �Ì¡�
� ¯���	�� °�������ت إ�	�ن ���و��� ��
�ء ا��� ��
 1,296,500 و �¦

6À��
���	° ا��� Æ�	�� 20,050,000 ��ا�¶ إد��ر ���	�° ا���¢���° �° إد��ر ��ء �° �	�¡� �

 33,980 �����¶ ��ا��� و��
ل و��ا��� �´�ر�� ا���� ��� ا���ر��7

8

 ��

م وا��¢���� �����£¡�� ا�£�
ل ا��
���� ا����	�ة (������ون �� ���
� ا���µ ��� ا�
 ��
�³ �
ا��° ا��
�ء� و�¢��� ا�����ت ا��¢
ووزارة ا�´¨ون ا������ وا�¢�و�� �

� �° ¸���Ä �£��° �¡�ءة ا����ام ا�¦��� وإدارة  ا��و���° ا����� ���Ã	�ن) ا�� 
ا�
¡���ت.

 90,000 

9


ر�° �° ا�¢¦�ع ا���ص �° �±ل إ��ار ���ر�ä ا����ر ا����� (������ون ¦��£¡�� ا�

�� ا��Ìوري (������ون �� ا����رف ��� وزارة ا�´¨ون ا������ وا�¢�و��) و�¢��Æ ا��

��ر �Ä� �  �

دي)� وذ�µ ���ف �¦
�� �´�ر�� �	�� ا�����ا����� و�¨��� ا�
¢� ا�
.��
� ��	���� ا�£	 
�� ��� ا�را³� ا����� وا�£�  �° ا�
¡¢�ت ا��أ������ ا�� ¢��

 18,000,000 


دة �� �¦�ع 10�
���� ا��¢�ر�� ��¨��� ����� ��� ا��ÝÍة ا�

�وق ا��� ��
£�

�� ا��¢�ري و ����ä ا��
�وق ا�¥راع ا��
¡�¥ي �
زارة ا�Ã	�ن� 170,400 ا��

11 �¡É
�
ك �
��ون وزارة ا�Ã	�ن ووزارة ا������ ������ ��وض ا�Ã	�ن �° ا���
��
 - ا�£	

�	�° وزارة ا��	�ن �° ���Ä® وإ�´�ء �£¦�ت �
��� ا�¦��� (ا��¢����� و ا������) 12�
��
�´�ر�� ا��	�� - 

��ا���13�20,000 �
Æ�Ð ا�	���Í ا� 

��ا���14�³�° ا�£�ود ا� ��
رة وا�
ا�¦� 114,675 ر�
م  �¡�ض ��� �¦� ا�را³� ¿�� ا�
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��É� Óف ا���	�ت	�
�ا

����
�	درةا�ا

 ¶
­�  ���	
��ª ا����� ا¬�	���ا
 �����ات �	��� �� 1438/1437 إ
 ��� £ 	��
���� ���1442/1441 ا


� ا��¯	ع �	�� �
³� � )  ��ا��و

�	درة)�ا�­	ص �� ��	��ª ا


� ��£�  �° �	���¯ ا��
�ء 15��Ãوا ���£��� � 
اد ا���م ا����� �³��ن ������ ¸�اء ا�

رون وا��¢�و�
ن¦�
�� ا�� ��¡��� Æ�£ا� � 90,000 وذ�µ �° �±ل �£¢�� و�
رات �

16 �� و������  ��
�¢� ¸�ا��ت �� �¦
ر�° �° ا�¢¦�ع ا���ص  ���Ý±ل ا�را³� ا�£	
.��
¢���ر ��Ä� ق�¦
� وا��� ا�  �

�� �´�ر�� �	¦� 13,500,000 

17 �¢����
��ت ا������� ا�� �� æ��� ��� ���ر ر�  	´�� �
���� �����ت و�
94,625 ��
ق ا�Ã	�ن 


ر�° وا����ت 18¦�
ر�° �� ا�¢¦�ع ا���ص ��� ا�
�� ��° ا�¦��� ا�� ���� ����
��
���� ا��¦� 60,000 ا�£	
��� و��ا��� ا��
ا�ä وا�¢
ا��° ذات ا���� �


�زل19�
�� إ�	��و��� ���� أ���ل �
ق ����Ä ا�� 125,480 

20 ¥�¡

��� و���
��° و¿���Æ �° ا���اف ا���
ر�° وا�¦���§� �¢�ر�� ��
Æ�Ð أ���ل ا�
�¡���� 321,000 �����ت ا�
زارة ا�


Æ�Ð ����® ا��±ك و ��ز ا�
¤�ات21�� ���¦��� ���� �� 299,000 و�³ إ��ر �

������ 24,365,842 وزارة ا

1��������° وا�¢��دات ا������� ������ ا�
�� 2,000,000 ا��Ãر ا�´��� ���¦
�� ا�

2Æ���� ���Æ �¢�م ا�¦��À وا�� 1,600,000 ا��£
ل �£
 ا�����Æ ا���

3������ 2,017,632 �����¶ أ���� ا�£� ا�������� ا��

� ا���ر���4���� 1,555,900 �£��° و���� ا��° وا��±�� �� ا�

5 �������ن ا������ ��� ا�Ì� ��������° وا�¢��دات ا�������¡�¯ ا����ء اÃدار�� �° ا�
��� ��¢��� ا��	���¯ و�£��° ا��
دة ������ت ا������ة��� 750,000 ا��

� ذ�µ ر��ض 6� ����ر �� ا�����Æ ا���م (�Íا��� �� ��´��� �´�ر�� ا�¢¦�ع ا���
�	��� 11,030 ا��¡�ل) �� ا�

7
 ���ن �
¡�¥ �����¶ ا��£
ل ا�´��� �Ì�  Æ���
زارة ا��� �
�
�´�Ý� �	�À ا��£
ل ا�

Æ��� 170,000  وزارة ا��

� ا��¢��ح �
زارة ا�����Æ وإ��دة �
ز�� ا�دوار ��° ا�
زارة 8��Ý´ذج ا��
�
�¦��� ا�
Æ��� 180,000 وا������ت وإدارات ا��

9
 �
��
ى ا����
ى ��
� ا�����Æ �° �±ل ر�� ا���� ���� ��

�� إ���ا����� و�¦�

 ���¢�
� ور�� ���
ى ا�����ت ا������ �¦�£�
�� ا�Ð
���° و�¦
�� ا������
..°�������

 500,000 

10 �
�� ا�����Æ ا����ا�¦� 250,000 

11 ���
� ���� ��´�� ������� �� ��

�� ��ا�¶ ¤���Ìت ور��ض ا��¡�ل وا��¦�
�	��� 2,246,878 ا�

12����Ý´ا�� ªو�£��° �¡�ء� �
�� �����¶ ا�����ث ا���ر�¦� 48,000 

13 �������رات ا�´���� ا��¨د�� ��
��ح �� ا�£��ة ا��� ����	�� ��
¡�� ��
¦�

��¶ وا��´¦� ¿�� ا��¡���� ا�� ��
��Ìو� ������ 959,000 وا�

14
 Æ��� ��¢��¦� ��
¢� ��� ا��¦��¢� �° �±ل إ�´�ء ���

�� ا�����Æ ا��¢Ð
� ��
¦�


م ا��¢
�� ا��¦��¢�� ور�Å ا�	���ت ا��¢
�� ��� �° �±ل إ��ر ����ن ���� µ���� ا����
 ������ و�¥�µ ����ت ا�
��� وا�
� �� ا��¨��� ا����� ����ر�À ا��¢���	�

 2,900,000 

��É� Óف ا���	�ت	�
�ا

����
�	درةا�ا

 ¶
­�  ���	
��ª ا����� ا¬�	���ا
 �����ات �	��� �� 1438/1437 إ
 ��� £ 	��
���� ���1442/1441 ا


� ا��¯	ع �	�� �
³� � )  ��ا��و

�	درة)�ا�­	ص �� ��	��ª ا

15
 ��� �����
��¶ ا��را��� ���£
ل �£
 ا�����Æ ا��
�� ا�� �
ذج ���� ��� ��
¦�

��° �° ����� ا¤�����ت ����	�° ا��� �Æ����� ��� ا����ا�¦���À ���� �° ا�����Æ ا�

ا��� �£���ت ا�£��ة� ��� Æرا���� ���
ا�¦±ب و�

 1,028,400 

16�����50,000 ����� ا��´�ر�� �� ا�����¢�ت ا��و��� ا� 

17 
£� ������Ãت ا�����Ãا ������ارس ���ر�À ا�¦±ب ��� ا���° و���� ��

��� ورش ��
 °�� 1,691,760 ا�

18 ��
���ذج �� ��

��� �° أ�� ����� ا������
�� إ�´�ء ا����رات ا����� ��Íب ا���¥�
 ������ 240,000 ا�
ÆÐ ا��

19 ������� �£¢� ��¸�� ا�
¡¢�ت ا��أ�� Å�¦ا��� وا������ر�� �¡�ءة ا�داء �� ا�
 ����Ý´1,500,000 وا�� 

20�������Ãا �Ýا�� Æ���� ��
¦� ���� 49,990 

21��������Æ ا���Ý ا�� ��
¦� ���� 49,990 


��ت ا��22��£���
��ت �ÆÐ ا�¢� ��
¦� ���� 49,900 

23(STEM) وا������³ت ���

م وا��¢
�� وا�������Æ ا�� ��
¦����� 49,990 

� ����æ ������� ا����� ������ون �� 24
�´�وع �¦
�� ا������ ا�����/ ا�´�ء ���� و�
� 1,000,000 ا�¢¦�ع ا���

25 (�����) ���
�� ا�����ت ا�Ã	��و��� ا����Ð
� 90,000 


ا��� ��° �����ت ا������ت ا������� وا¤�����ت �
ق 26���ن ا�Ì� ���و�³ ا��ر�
��� 48,000 ا�


�� ��Ðم ���¢
�Æ ا�´��� ���¢�رات ا������ ��£��� ا�¡�
ة ��° ���
ى ا�¦±ب 27¦�
����� �� ��¤�� درا��� � À�¤ ���
�� 1,300,000 وا�

28 Æ�� Ó�£� «��¢���
ذج ���� ��´�Ý� ا���ارس ا�£	
��� ���Æ «ا���ارس ا��� ��
¦�
 Æ�£ة ا���Ý� ت إ����د�����¨� ��� °� ����Ý´�� ���

�� 2000  ��ر�� ¤	£� 50,000 

 1,578,818 ا����Æ ��ى ا�£��ة (ا����ا��) 29

30 ��
��Íا� ��¤����ر ور��دة ا����ل ��ى �±ب ا�Íا��� °� �¡�¢Í� ¶����� إ���د 
��� 49,900 وا����


د��31���	� ا������ ا���� ا�� Æ���49,900 ����� ا��
رة ا�¥�
�� �° ا�� 

32 ��
���� ا�¢�Æ و ا��� ���� ودور�� �������� ا����
�� و ا������� �´�ر�� ا���ة �� ا��

�� (ار�¢�ء)�
 100,754 ا�


��ت ا���Ýا���33���
��ت ا������ و�ÆÐ ا���� 50,000 إ�´�ء و�¦
�� ��Ðم ����ت ا�

34 ����
�� إ¤��ءات ا�����Æ و�
�ء �
ا�� �����ت ا������° و�����ت ا��£Ó ا�¦� 50,000 

35 Æ��� 50,000 ا�´�ء �	�À اÃدارة ا����ا����� �� وزارة ا��

36  Æ���
�� �¨¸�ات ���س ا�داء �� وزارة ا��¦�  50,000 

°�� 333,600 وزارة ا

 5,700     إ�´�ء و�´�Ý� ���� ا��را��ت ود�Æ ا�¢�ار1
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��É� Óف ا���	�ت	�
�ا

����
�	درةا�ا

 ¶
­�  ���	
��ª ا����� ا¬�	���ا
 �����ات �	��� �� 1438/1437 إ
 ��� £ 	��
���� ���1442/1441 ا


� ا��¯	ع �	�� �
³� � )  ��ا��و

�	درة)�ا�­	ص �� ��	��ª ا

2 ��� ��Ý´وا�� ��	ء وا����
ا����ام ���� ا�£�ود ا�´���� ��£���° ا�´��¡�° وإ��دة ا��
���° وا��وار��� ä��� 140,000 ا�¡��� ���¢��ل أ��اد أ��� �° ا�£��ج وا�

 3,500 إ��دة ��	�� أ�
ر ����ت �¨���ت أر��ب ا�¦
ا�¯ 3

4 Æ�� ���¢���ي ا��ا�� ودول ا����¶ وÅ�³ ا�����ت ا��� 900 آ��� �
���� �£�� أ��اد �


� �� وزارة ا�£¶5�
 15,000 ا�´�ء ���� ا��£
ل ا�

��ة6�� ا�£¶ وا���
Ð
� �� °�����
زارة ا�£¶ ���ر�À ا�� ���� À5,500 إ�´�ء ���� ��ر� 

��ة7� 7,200 ا�´�ء و¤�ة ا����د��ت ا�£¶ وا�

8���
 3,000 إ�´�ء و¤�ة ا����ل ا��¦

� ���� ر¤�� ا�£¶9� ¶�
 10,500 إ�´�ء و¤�ة Ãدارة ا��¡

10�
���25,000 �
�ء و�´�Ý� ا����ا¤�ت ��� ا�¦�ق ا��¨د�� ��	� وا� 

11������11,000 �
�ء و�´�Ý� ا�
ا¤� ا� 

17,000 �
�ء و�´�Ý� ��ن ا�£��ج12 

 ��Ä� 900® و�´�Ý� ا����ر ا�Ã	��و�� �£��ج ا���رج13

 ��Ä� 5,700® و�´�Ý� ا����ر ا�Ã	��و�� �£��ج ا��ا��14

15°������
��� ا�Ã	��و��� ��£��ج وا���� ��
� ��Ý´و� ®��Ä� 4,500 

16°������
�� ا�����ت ا��£�� ��£��ج وا�¦� 13,000 

� �´�وع ا��
ا��ت ا�Ã	��و���17� �����
�� ا�´��£� ا�¥��� و�¡¦� 6,500 

18°������
�� ����ت إ�	�ن ا�£��ج وا�¦� 12,500 

19°������
�� ����ت ا��Ã¸� وا��Ý¥�� ��£��ج وا�¦� 13,000 

20°������
�� ����ت �¢� ا�£��ج وا�¦� 13,000 


ال ا���م21� ���´� 11,000 ���§� وا����ام ا�

22 ��
��� ��° ا����ت ا����ة ���Í� ���� ا��
ا�� ا������ �
��� ا����ر ا��	��و��
��ة���ل ا�£¶ وا��Ä� 5,200 

��ة23� 500 ز��دة ���ة ا�

24 Æ�����° و����� ���م ا��¢����Æ و�
د���� 3,500 ��ز و���Ç ا�

���� 5,616,500 وزارة ا

1 �����Ä�د�� و
�
ا�î ا���
�� ا�Ð
�� ���Ð
 50,000  ا�Ã±ح ا��

 30,000 ا���ا����� ��£��Ó ¸�	� ا��¦
ط ا�2�����£

3����
 20,100 إ³¡�ء ا�¦��� ا�¤��ا�� ��� ا�¢¦�ع ا��

4ª� Æ��£ا� �	وا��� �¢
 50,000 إ��اد ا���ا����� ��	���� �¢¦�ع ا�

�±ء5�� �¢��Æ ا�����ت وا��
ا�� �� ا�� ��� 89,000 ا��

ي6  

�ت وا�
¢� ا��¤�´��� �¢
 23,400 إ��Ýء ا�¢�
د ا����ر�� ��� ا�

��É� Óف ا���	�ت	�
�ا

����
�	درةا�ا

 ¶
­�  ���	
��ª ا����� ا¬�	���ا
 �����ات �	��� �� 1438/1437 إ
 ��� £ 	��
���� ���1442/1441 ا


� ا��¯	ع �	�� �
³� � )  ��ا��و

�	درة)�ا�­	ص �� ��	��ª ا

� ا�¢¦�ع ا���ص7�Ý´� 50,000 ا����زات ا��´�Ý� و ا������ �

 3,250,000 �����¶ �±�� ��ق ��¢��� و���ت ¤
ادث ا����8

 50,000 �����¶ �����ت ��	��� �����ام ا�
¢� ا���م9

10îا�
� 174,000 �����¶ ��	��� ���� �¡�ءة ا�

 880,000 �£��° �	�¡� دورة ¤��ة ا�¦�ق و�£��° ا�داء 11

 360,000 �£��° �±�� ا��¦
ط ا�£����� 12

 300,000 �£¢�� إ��ادات �° أ�
ل ا�¦�ق13

14�
ا�� 40,000 �£¢�� ا��ادات �° ارا³� ا��¨��� ا����� ا�


ط ا�15�����£¦��� ���� 50,000 ز��دة ا��Ãادات �° أرا³� ا��¨��� ا�

16°£´�� ����� 200,000 ز��دة ا�¦��� ا����

���	�� ا��³	ب ��	�� 7,746,335 ا��´	�� ا

 555,000 إ�±ق ��ا�¶ ����ة ������³ ا���ر��� ا���ر�� �° او��ت ا��را��1

2 ������� 120,000 إ��دة �
�É¯ ا���� ا������ ا����� ������ ا�´��ب ����� ا��´�ر�� ا�

 300,500 أ��´¯ ا�¯ �
ا��3


��� ا�£���Í وا��¦��¢�ت4�

 6,500 ا��Ã¡�دة �° ا�دوات ا������ وا��	


´Ùت ا����5��³���ر �� ا�Í��Ãا ��
�
ذج «ا��¨��� ا������» ��� 21,000 إ�´�ء �

6�������225,000 �
�ء اÃدارة ا�����ة ���´�ر�� ا� 

 - �£��� و����Æ و�
¡�¥ ��ص ا���¨و��� ا�������� ��´���ت �� ا�¢¦�ع ا���ص7

8�����
 æ���� 10,000 ا����ت ا������³ ا�

450,000 ����Æ و�¢���Ð� Æم  ���� ����ا�¶ وا�¡�����ت وا�����¢�ت 9 

120,000 ����Æ و�
¡�¥ إ���ا����� �����³ وا�´¦� ا������ت 10 

330,000 ����Æ و�
¡�¥ ��ا�¶ ا���ن ا�
´¦�/ أ���� ا�¤��ء 11 

12 ��
�±ت إ�±��� ���
ا�� و�´� ا�¤ ¥�¡
225,000 ����Æ و� 


�� ا�£�æ ا���ر��� و��ر�� ا������ ا������13¦� 30,000 

14  �������
��ت ا������³ ا����
�� ا�¦� 550,000 

15Àر����� ��

�� و�¢��Æ إ���ا����� و�¦� 120,000 

�´�ر�� ا����16��³�� �
�
300,000 �
Æ�Ð وإ�±ق ا��
م ا� 

17°��
¦��60,000 �
��� ا����ا�����ت وا���ر�À وا�£
ا�� �� 


دي  18�
د�� ��Ãاز ا��
رة ا������Ã ��´��ب ا������ �£° ا��¤ 360,186 

��� ا����� ���19���� 165,000 د�Æ إ�£�دات ����رة ��¦
�� ��ا�¶ ا��´�ر�� ا�

 45,000 د�Æ ا�¢¦�ع ا���م وا���ص ��¦
�� ��ا�¶ ا��£� وا�������20
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��É� Óف ا���	�ت	�
�ا

����
�	درةا�ا

 ¶
­�  ���	
��ª ا����� ا¬�	���ا
 �����ات �	��� �� 1438/1437 إ
 ��� £ 	��
���� ���1442/1441 ا


� ا��¯	ع �	�� �
³� � )  ��ا��و

�	درة)�ا�­	ص �� ��	��ª ا

212022 À3,439,399 ذ� 

22���� و �
�� ر���
دي  - ���® �� 313,750 ���® ا�´��ب ا��

���������	�� وا���اث ا ��	������ ا� 10,483,985 ا


د�� ��£�ف وا��
���ت ا���و��1� 220,000 ا�´��� ا��

2°�������	� و��� ا�� 25,000 ا�

��	� (ا���¤�� ا�و��)3�
��� �����اث ا�£�Ìري ��� 3,474,752 �����¶ ��دم ا�£���° ا�´��¡�° ��

4��
�³��ن ا�� ®��Ä� - 

5���¡� ¶����� - ��
�³��ن ا�� ®��Ä� 300,000 

6±�
��  ا�¦� 377,800 


��  ا��± - وزارة ا����Î وا�	����ء7¦� 158,750 

8�¢

��  ا��± - وزارة ا�¦� 158,750 

9��¢�
�� ا�¦� - 


�� ��ر ����ن10¦� 187,500 

11����
�� ��ر ����ن - ا���§� ا����� ��¦��ان ا�¦� 5,000 


�� ��ر ����ن - ��§� ا�£��ة ا�¡¦���12¦� 11,500 


�� ��ر ����ن - وزارة ا�´¨ون ا������ وا�¢�و��13¦� 450,000 


�� ��ر ����ن - وزارة ا����Î وا�	����ء14¦� 270,000 

15�¢

�� ��ر ����ن - وزارة ا�¦� 200,000 


رة16
�
� ا����
¦¢� ا��
�� ¸��î ا��أس ا���� �� ا��ا�® �¦� 164,000 


� �	�ظ17��� ��
¦� 244,000 


� �	�ظ - وزارة ا����Î وا�	����ء18��� ��
¦� 617,000 

19����� 3,000,000 د�Æ إ��اض ا��´�ر�� ا�¡
���� وا����¤�� - وزارة ا�


د��20� 150,433 د�ï�� ¶����� Æ ا��


د�� (ا������ ا����� ������ ا�´��ب)21� 66,500 د�ï�� ¶����� Æ ا��

22� - ���® ا���
�� ا����¤

23 Î���
رة - وزارة ا�
�
� ا����
¦¢� ا��
�� ¸��î ا��أس ا���� �� ا��ا�® �¦�
 403,000 وا�	����ء

���� و������ ����
����� ا� 41,629,055 ا

1����
��� و¤���� ا���§� ������� ا��
�  878,677 

2����
��� و��	�° ا��
���ت ا��£
 14,000  درا��ت �

3����
�� ا�£���� ا��
�� ������� ا��Ðأ� ��
 382,400 إدارة ا�ز��ت و�¦

4����
�� ا�£���� ا��
�� ��أس ا���� ا��Ðأ� ��
 419,400 إدارة ا�ز��ت و�¦

��É� Óف ا���	�ت	�
�ا

����
�	درةا�ا

 ¶
­�  ���	
��ª ا����� ا¬�	���ا
 �����ات �	��� �� 1438/1437 إ
 ��� £ 	��
���� ���1442/1441 ا


� ا��¯	ع �	�� �
³� � )  ��ا��و

�	درة)�ا�­	ص �� ��	��ª ا

5����

�� ا��� �
���� ��
�� ا�£���� ا��Ðأ� ��
 410,420 إدارة ا�ز��ت و�¦

� ا����� ورأس ا����6�
���� �� 778,730 ا��£
ل ا���

7����
 76,500 ا��£
ل إ�� إدارة ا��
ل ������� ا��

8����

�� ا��� �
����  ISO TANK SHARED ك��´� 850,000 ا���ن ا�

��ري ����داد ا��	���¯9Íوق ا����
 - ا��

10����
�� ا����³� وا����¤� ������� ا���� 520,000 ا�

11����
 252,000 ا����� ا�����دي ������� ا��


�� ا�
¡Å إ�� 12£� )OTC) (Oil To Chemicals( ����

�� ا��	��±ت ا��¦� ¶�����
����

�� ا��� �
���� 
�� ��¡�ة أرا�	�
2,896,000 ����و��ت و � 

 93,000 �����¶ ر�� ا�	¡�ءة ا������ واÃدار�� ا�¥ا���13

14 ����

�� ا��� �
���
� وا�
ا��� ا��£��� �������� ا�� ���
� 70,000 ����� ا�

15����
���� ������� ا��� 2,740,866 ����� و�¦
�� ا�	���ت وا�

16����

�� ا���� ����� 367,900 ����� و�¦
�� ا�	���ت وا�

 �Ý´� 272,000� �¦�ر ا����� ا��
���� ���ر���17


� ��زان ا�����د��18���� ��

��� ا��	�
�� ا������ات ا������ ��¦� 1,403,000 

19 ����

�� ا��� �
���� ��

¦¢� ا��	�
�� ا������ات ا������ ��¦� 3,759,500 

20����

��� ا��	
�� ������� ا���
�� ا�¦� 2,407,500 

21����

��� ا��	
�� ��أس ا���� ا���
�� ا�¦� 260,040 

22����

�� ا��� �
���
�� ��ا�� ا���اع وا���	�ر �¦� 90,000 

23����
��دة ��
�� ا����
�� ���� ا�����ت ا��
����� ا�¦� 2,037,000 


� ��زان ا�����د��24���� ����
�� و����� ا���ا�� ا�¦� 1,306,000 

25 ����

�� و����� و���Ä� ا���ا�� ا����� و�´����Ý وا��£���Ð ����� ������� ا��¦� 3,577,663 

26 ����

�� و����� و���Ä� ا���ا�� ا����� و�´����Ý وا��£���Ð ����� ��أس ا���� ا��¦� 1,182,800 

27����

�� ا��� �
���� ����� �Ð��£�
�� و����� و���Ä� ا���ا�� ا����� و�´����Ý وا�¦� 1,050,000 


� ��زان ا�����د��28������ و¤���� ا���§� �

�� و�¦� 100,000 

29����

�� ا��� �
������ و¤���� ا���§� �

�� و�¦� 216,216 

30����
��� ا��
���ت ا������ وا��£
���� ذات ا�¢��� ا�����Ì ������� ا��
� 1,447,460 

31����
��� ا��
���ت ا��£
���� ذات ا�¢��� ا�����Ì ��أس ا���� ا��
� 3,017,417 

32����
��� و¤���� ا���§� ��أس ا���� ا��
� 138,300 

33����

�� ا��� �
���
��� ا�¦��� ا�����دة �� °��
� 251,500 

34����

�� ا��� �
���
��� ا��¦�ط �� °��
� 280,000 

35����

��� �¦� ا���Ýر ���
���ت ا������ وا��£��� ��
�� ا��� °��
� 175,600 
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��É� Óف ا���	�ت	�
�ا

����
�	درةا�ا

 ¶
­�  ���	
��ª ا����� ا¬�	���ا
 �����ات �	��� �� 1438/1437 إ
 ��� £ 	��
���� ���1442/1441 ا


� ا��¯	ع �	�� �
³� � )  ��ا��و

�	درة)�ا�­	ص �� ��	��ª ا

36����
2,017,950 �
��� ا�
¤�ات ا��	
�� ������� ا�� 


� ��زان ا�����د��37���� ��
1,358,000 �
��� ا�
¤�ات ا��	 

38����

�� ا��� �
���� ��
383,286 �
��� ا�
¤�ات ا��	 

39����

� رأس ا���� ا������ ��
810,760 �
��� ا�
¤�ات ا��	 

40����

�� ا��� �
�����ات أ����À ا��
���ت �� ���Ä� و ����
 75,000 ¸�	� ا��Ýزات ا��

41����

�� ا��� �
��� 48,000 ¸�	� ���ر ا��
���ت �

42����
 45,000 ¸��� ا����� و�
�� �����ت ا���ن ا��


�� ا��
���� ا�43���¥� �
��� 150,000 

44����

�� ا��� �
���� ��
��� Ä��� 2,085,000 ا��
���ت ا��

45����
 260,000 ���� ا��£�ث ا��
���� ا��¦��¢�� ������� ا��

46����
 559,870 ���� ا�����ت ا��
����� ������� ا��

47����
��رض ا����ر�� ������� ا��� 114,300 ���� ا�


	ر���¸� ��	������ ا� 1,086,152  ا


اد ا��
�ء وا����ة 1� °��
�� �¦� ¥�¡
 37,740 إ��اد و�

2 �����

��° �¦�ع ا�
¢� و ا�����ت ا���� ����	�� �¦� ¥�¡
 93,530 إ��اد و�

3(NCC) �����
��� �
�
 164,283 إ�´�ء ا����� ا�

4
 ����� ��

�� ا��
�� ا��¢
�� ����§� و�¦¦� ��´�) �إ�´�ء ���� ا����� ا�´��� ا�Ã	��و�
��ر�� وا���� ���� ����ت Í��Ãر�� و��ض ا�¡�ص ا��Í��Ãر وا��¢�ر�� ا��Í��Ãت ا����

  (°���Í���ا�£��ة ��
 46,475 

5 °���Í���
ذ��� ��� 221,700 إ�´�ء و �¡��� ��ا�� ���� �
¤�ة �

� �¦�ع ا��6�£� ���

��° ا�����ت وا���� �¦� ¥�¡
 76,000 إ�´�ء و �

� وو�³ ا��´����ت �� ا�¢¦���ت 7�£�
ى ا��£�
�� ادار�� ��	���� ������ ا�Ð
ا���د �
 ¶���
 45,660 ا�������� ور�� ا�

8 �	�����ر�� ��Í��Ãا���§� ا �����
� ����� ¶����� 46,120 

9  ��±�� Ã ��¢��� �§�� ®��Ä� 134,080دارة و�
¡�¥ �´�ر�� ا��و�� ا�

10Àا���� °���Í����� �¤
���� ا�����æ ا�¡� 25,025 

11 ��
�
��ر ا�Í��Ãا �¦� ¥�¡
� 195,540 

��¹Àاء وا��واء ��	������ ا� 464,049 ا

 116,249 ��ا�¶ ا��
��� ا��¡�����. 1


���ت ا�¦���2�����ة ا����ة وا��� ����� 114,000 ا����� ا�

3�¤
� 26,000 إ�´�ء ا�
�Ðم ا�Ã	��و�� ا�

 141,800 إ�´�ء ���� ¤±ل 4

��É� Óف ا���	�ت	�
�ا

����
�	درةا�ا

 ¶
­�  ���	
��ª ا����� ا¬�	���ا
 �����ات �	��� �� 1438/1437 إ
 ��� £ 	��
���� ���1442/1441 ا


� ا��¯	ع �	�� �
³� � )  ��ا��و

�	درة)�ا�­	ص �� ��	��ª ا

5(Track and Trace)  � 66,000 إ�´�ء ��Ðم ا����� ا�Ã	��و�


اد ا�	������� و�����ات ا������ات6� - ����� إ��اءات ¸�اء ا�

�����������م وا  � ��
�Ô ���ا� 8,304,747 ����� ا

���� ا�������ت ا�£�ة و�¡�
¤� ا����ر1�� ���Ð
 800 إ��ر �

2��£�
ى ا��£� 748,000 ا�ر�¢�ء ������ة وا������ات ا�±ز�� ��¦
�� ا�

3��£�
ى ا��£��� ���Ð
 - ا���ر ا��

4�	���
�� ا�¥��� ���� ا��Ýزات ا������ �±¤���س ا�£�اري ��� ���
ى ا�Ð
� 17,000 ا�

� ا�	¡�ءة5��� ¯�Ð

د ا��
 45,000 ا���ج ا�

6��£�
ى ا��£�
�� ا�¦� Æ��� °��
 580,677 �����¶ ا��اد ا�¢�دة ا��¢

7��
 5,000 �����¶ ا���´�رات ا��¢

8��

م وا��¢�� 300,000 �����¶ �£¡�� ا���� ا�
�¸î �±���اط �� ����ت ا�

9°���£�
رد�° ا��
���ت ����Ä® ا��
�� ا�¦� ¶����� 2,497,826 

494,463 �����¶ ³�¤
�ت و�����ت ا����ل10 

11��£�
ى ا��£�
�� ا�¦�� ��Í£ت ا�����¨���ت وا������ ��
 500,000 �����¶ د�Æ ا��£Ó وا��¦

12�¦�
����� ��´���ت ا����Ýة وا��
 48,664 �����¶ ر�� ا�¢�رات ا���

13���
 355,000 �����¶ ��ا�� ا���	�ر ا��

��ذج ا�و���14
 29,273 �����¶ ورش �¦
�� ا�

� وا�¦���ت 15������ ���
Ìت ا��Í49,000 ��¸�� ا���±ك ا�¦��� ��� ا���� 

16���
� ا��´¡� (K-TAB) �����ام ا����ت ا�£	¤
49,000 ��
�� و�¦
�� ا����ز ا�� 

17Î���
�� ��ا��� �¦
ط أ����À ا�Ð
� ��� Î��� 37,000 �¢��� ���ب ا�

80,000 �
��° و�¢� �¢
�� ا��
�ء وا��´���18 

19���¢��
اد ا��310,000 �
��° و�¢� �¢
�� ا�����° وا� 

966,043 �
��° و�¢� �¢
�� ا��20�£ 

216,000 �
��° و�¢� �¢
�� ا�¦���21 


��ت وا�����ت22���132,000 �
��° و�¢� �¢
�� ا� 

23Î���300,000 �
��° و�¢� �¢
�� ا� 

200,000 �
��° و�¢� �¢
�� ا�
¡Å وا��Ýز24 

25�����
160,000 �
��° و�¢� �¢
�� ا�
¢� وا�����ت ا�� 

26 ���
���±ت ا�£	��� ��
��ت وا��
��� ا���������ز ذا��ة ���� ا�£���� �����° ا�
�
 17,000 ا²�

 47,000 ¸�	� ا����ت �
�¡�Ì ا��	�¡� ��¦��¢�ت ا����� ا�¸��ء27

28��� ����¦�Å ا����ا����Ìا������ت ا� ��
� 45,000 
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��É� Óف ا���	�ت	�
�ا

����
�	درةا�ا

 ¶
­�  ���	
��ª ا����� ا¬�	���ا
 �����ات �	��� �� 1438/1437 إ
 ��� £ 	��
���� ���1442/1441 ا


� ا��¯	ع �	�� �
³� � )  ��ا��و

�	درة)�ا�­	ص �� ��	��ª ا

29���

�ª ا�	��و��� ��¦��¢�ت ا����ت ا�£	� ����
¦�Ãر ا�� �Ð� 30,000م ا���Ãل ����

30 ERP ����¨�
ارد ا��� Ãدارة ا�
 �Ð� 45,000م و�

��دة�
���¯	�� ا�¹ر�� وا Õا��� Ô�
� 5,172,467 ����� ا

1�	��� - إ�±ق ���درة ��دم ا�£���° ا�´��¡�° ��¦��� ا�����دة �� ا�

 299,950 �£��� و���§� �
ا�� �
�ء أول �£¦� ��¦��� ا�¥ر�� و����� ا��
�� ا��£��� ���2


��� ا�±ز�� �¢¦��� ا�¦��� ا�¥ر�� وا�����دة3

�� ا�¢�رات ا��´��� ا�¦� 1,167,000 


�� و�
��° ا�¡�ص ا��
���� وا������ ود�Æ ¸�ا��ت ا�¢¦�ع ا���ص4¦� 48,000 

��رت)5� ��

و�� ا������ ا����Ýة (�¢
1,556,300 �
��° ا��¡��±ت ا� 

6Î�����	� ���Æ �¦���ت ا�¦��� و�£��� ا��
��ت ا�¦��� ا�����دة ا�±ز�� ��¢� °��
� 1,120,821 

��ر��.7Íا�� ا��

وي �� ا���ج ا��
را��
م و�£¢�� �

د ا��
107,720 �
��° دورة ا� 

 829,776 و�³ ا��´����ت ا�±ز�� �¢¦�ع ا�¦��� ا�¥ر��8

 - و�³ ا��´����ت ا�±ز�� �¢¦�ع ا�¦��� ا�����دة 9

�´�ر�� ا�¢¦�ع ا���ص (ا�¦��� ا�����دة)10� ����
� 42,900 و�³ ا���² ا�

��	��807,762  ���� ا¬دارة ا 

� ا�
زارات 1�  ����Ð
 345,000 إ��دة �
�ء ا������  وأد����  ا��

� ��Ãاد و�¦
�� ا�¢��دات اÃدار��2
�
 240,492 ا������¶ ا�

3��� °� Àر����� �
�
 123,280 ا������¶ ا�

4Àر����� �
�
98,990 �
�ء و�¦��� ا��Ãر ا� 

��	
 268,410,559 ا¬�
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